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KET QUA SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2020;
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH, PAU TU PHAT TRIEN NAM 2021

Kinh givi: Dai hoi dong ¢b dong thwyng nién 2021

Thuec hién Diéu Ié cua Cong ty cd phan Piu tu va Xay dung cap thoat nuac,
thay mat cho Ban dleu hanh, Téng giam ddc xin béo cdo trudc Dai hoi dong co
dong két qua san xudt kinh doanh nam 2020 va ké hoach nam 2021 nhu sau:

I. BAO CAO HOAT DONG SXKD NAM 2020

Dai hoi ¢o dong thudng nién nam 2020 da théng qua céac chi tiéu ké hoach
SXKD nam 2020 gom Tong gia tri SXKD 1a 315,644 ty dong (trong do gla tri
SXKD 274,687 ty ddng va DTPT 40,957 ty ddng); Doanh thu: 245,527 ty dong,
Lot nhuan hop nhét trude thué 24,022 ty ddng; Nop ngan sach 15 ty dong; Co tire
10-12%.

Niam 2020, mac du cac linh vuc kinh doanh déu bi anh hudéng do dich bénh
Covid 19 nhung Cong ty da thuong xuyén nhéan duge su quan tam va hé tro cua
lanh dao Tbng cong ty VIWASEEN, sur chi dao sau sat truc tiép ctia HDQT voi sy

nd luc cia Ban diéu hanh, CBCNV cong ty di kip thoi thao g6 céc khé khan va
thue hién nhiém vu SXKD nidm 2020 hoan thanh t6t moi chi tiéu da ra, két qua cu
thé nhu sau:
DVT: Ty dong

STT Chi tiéu Ké hoach | Thwe hién | Ty 18 %
7 , 2020 2020 S0

A Eﬁﬁg’t f‘ggréns?ﬁé‘;at kinh degnhi va 315,644 | 328,584 |  104,1%
1 | Gid tri sén xudt kinh doanh 274,687 305581 111,2%
2 Gia tri dau tw thiee hién cde dy dn 40,957 23,003 56,2%
B Tong doanh thu hop nhét 245,527 289,433 117,9 %
G Loi nhuén hgp nhét trude thué 24,022 25,921 107,9 %
D Nop ngén sach 15,0 24,075 160,5 %
E | Cotuc 10-12 % 12 % 100%

. F Thu nhép binh quén dau ngudi 8,6 tr.d 8,6 tr.d 100%

| G| Thu hoi cong no 334,0 363,848 | 108,9% !

1. Veécong tac diu thiu, tim kiém viéc lam

Nam 2020, Cong ty tham gia d4u thau 16 goi vai tong gia tri 382 ty dong,
trang thau 12 goi gid tri 114 ty dong.
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Ban didu hanh da nd luc bam sat, tiép thi, fwa chon xé4c dinh cdc gdi thau
- trong tam dé td chic tham gia d4u thau. Trube tmh hinh canh tranh ngay cang gay
- ght, cong viéc ngay cang khan hiém dan t6i nguon cdng viéc hién nay chwa du,

Ban diéu hanh tlep tuc ting cudng cong tac tim kiém c4c g6i thiu phu hop v6i thé
manh cong ty dé dam bao khéi luong cong vide cho cho nam 2021.

2. V& cong tac Xaylap

Ni&m 2020, Do anh huong ctia dich Covid va ngudn coéng viéc khan hiém
Cong ty thuc hién gia tri xay lap 12 107, 5/136 ty dong, dat 79 1% ké hoach, chu
yéu tap trung thi cdng céc g01 thau xay 1ap gbm: Goi thau sb 24 +25: Du 4n: “Di
ddi nha may nuée Chéau Déc, cong suét 11. OOOma/ngay” Géi thadu CW-12: Thi
coéng hé théng thu gom nuoc thai thi trdn Bén CAu, tinh Tay Ninh; 06 goi thau
BTXD trang trai tréng nam ket hop nudi ga céng nghé cao tai DOng Thap; Go1
thau so 01XL: Di doi tuyén 6ng truyen tai nudc sach Va tuyen ong cap nudc qua
cAu Tran Hung Pao trén QL 25 Phu Yén; Géi thiu sb 5 Tuyén ong cAp nude tlr
QL 20 dén Khu xir Iy chét thai Quang Trung - Ddng Nai; G6i thau cip nudc Moc
Bai - Tay Ninh; G6i thdu NCB XL 05 Thoat nuéc Quan 2 ...

Cong ty d3 hoan tt thi c6ng va ban giao cho Chu dau tu 11 cong trinh gbm:
‘G6i thAu s 03: Nha may nudc Gia Tan - Ddng Nai; G6i thau sé 02X1: Céng trinh
thu va tuyén éng nuée thd - DA Nha mdy nuéc Tuy Hoa, Phu Yén, cong sudt
28.000m3/ngdy dém; G6i thdu: Thi céng x4y dung cbéng trinh thu - tram bom
© nuée thd - Hang muc: Thi cong lép dit céng nghé NMN Tan Hiép Binh Duong;
G6i thiu sb 5- Thi cong xdy dung va cung cip vat tu - CT: Tuyén bng cAp nudc tir
" QL 20 dén Khu xir 1y chét thai Quang Trung; G6i thiu s 01XL: Mai che cho khu
xt 1y nuéc Binh Ngoc va Iép dat hé théng Pin néng hrcmg mat' trod, cong suét
320K WP/H; 06 gbi thadu DTXD trang trai trong nim két hO’p nudi ga cong nghé
cao tai Pong Thép.

Céng ty da hoan tit quyét toan 09 cong trinh gdm: G6i thau s§ 03: Nha may
nudc Gia Tan - Pdng Nai; Go6i thau sb 02XL: Cong trinh thu va tuyén bng nudc
thé - DA Nha may nuéc Tuy Hoa; G6i thdu: Thi cdéng lap dit cong nghé NMN

Tén Hiép Binh Duong; Géi thau s6 5: Tuyén éng cép nude tir QL 20 dén Khu xir
Iy chét thai Quang Trung; Géi thiu sé 01XL: Mai che cho khu xir Iy nuéc Binh
Ngoc va Iép dat hé théng Pin ning lugng mat troi, céng suét 320K WP/H; G6i thau
BDAF07 va Gé6i thau BDAF-09A: XD Tuyén cbéng thu gom nudc thai va tram
bom nang (Luu vuc Rach Céi Céu); G61 thiu Bé chira 4.800m3 NMN Nam Rach
Gia GD2; Siféng qua Séng Ray - tinh Ba Ria Viing Tau.

3. Védautw phat trién: Tinh hinh thure hién mot sé du 4n hién nay nhu sau:
a) - Dy 4n Khu nha & phwong Hiép Phi ~ Quin 9
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Du 4n dang tiép tuc chd Nghi dinh 167/2017/ND-CP cua Chinh phti stra doi
dé xin chép thuan chu truong dau tu va tiép tuc trién khai cac cong viéc can thuc
hién trudce khi phé duyét du an.

b) Duw4an NMN Nam Rach Gia.

Pi diu tu hoan tat thi cong, nghiém thu va khai thac Hé théng dién ning

luong mat troi 4p mai tai NMN Nam Rach Gia.

i

¢) Duw an Nha may nuée Gia Tan

D3 hoan thanh ban giao dua vao khai thac kinh doanh thang 4/2020. B:an didu
hanh dang hoan thién céac thu tuc phap ly d8 thoai von tai Coéng ty CP cap nudce
Gia Tan.

4. Veé cong tac cho thué van phong:

Kinh doanh cho thué van phong 1a mét trong céc linh vuc chinh cta Cong ty,
gdp phén quan trong vao két qua san xuét kinh doanh hang nam. Véi co s¢ vat m
chét hién c6, Toa nha WASECO thudc so hitu cua Coéng ty WASECO, la noi dat gygry

tru s ciia hon 100 cong ty véi gin 3.000 nguoi lam viée trong Toa nha. )UGVPQQYNDUN

Nam 2020, dai dich Covid 19 Xuat hién va lz}n rong trén toan cau lam énh ITHOAT Nidc
huong nang né véi hau hét cac doanh nghiép, nhat la cac gloanh nghiép c6 moi > Pt
giao thuong qubc té. Trong Toa nha WASECO co rat nhiéu cong ty hoat ddng ZL.P¥2Z
trong linh vuc van tai, du lich, logistic, gia cong phan mém cho nudc ngoai... da
bi anh huong nang né qua céc dot dich bénh, nguy co I§héch hang tra lai dién tich
1 rat 16n. Trude thuc trang nhur trén, Cong ty da luén dong hanh, chia s¢ kho khan
voi khach hang, trién khai cac giai phap hd trg khach hang nhu: giam tién thué co

thoi han cho cdc cong ty bi anh huong; chép thuan cham dut hop dong truéfc. thoi
han dé giam thiéu no kho doi va no x4u, gian no cho nhitng cong ty tiép tug bi ér}ll
huong boi cac dot dich sau nay... nham tao diéu kién cho cic don vi on dinh san
«uét kinh doanh, tiép tuc thué vin phong tai Toa nha va thanh toan céng ng. Linh
hoat va khéo 1éo trong thu hoi céng no vira dam bdo ho tro khégh hang trong luc
kho khan, vira dam bao muc tiéu thu no cua cong ty. Voi su hg) tro kip thot cua
cong ty da gitp khach hang vuot qua giai doan kho khén nhat, on dinh SXI(D ‘Vé
ludn tin tudng déng hanh st dung Toa nha WASECO lam noi dat van phong lam
viéc giao dich.

Véi su nd luc khong ngimg, méc du dich bénh kéo dai hét nam 2020 va chua
chAm dut, voi nhidu giai phéap linh hoat linh vuc cho thué van phong, Cong ty da
dat duoc két qua rat tdt trong hoat dong cho thué van phong. ,Vé san luong da‘t
93.7 t3/78 ¥ ké hoach (120%), vé& doanh thu dat 86,8 ty/70 t§ ké hoach (124%) va
ty 1& cho thué san thuong mai ,trén 95%. Két qua kinh doanh van phong nam 2020

\

da gop phan quan trong vao ket qua san xuét kinh doanh chung ctia Cong ty.

Cong ty ludon chu trong thuc hién stra chita, nang cap cac dich vu tign ich
trong Toa nha dé nang cao chat luong dich vu van phong.
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5. V2 linh vwe tai chinh

Céng ty van duy tr t6t quan hé tin dung v6i hai Ngan hang: NH Péu tw & PT
VN Chi nhanh SGD II va Ngén hang TMCP Céng thuong - Chi nhanh 1 va dugc
phia ngan hang danh gia cao viéc st dung von hiéu qua, dam bao kha ning thanh
khoan, thanh toan ding han céc khoan ng.

Coéng tac hach toan ké todn: Ludn cép nhat va phéan anh kip thoi, trung thuc
moi nghiép vu kinh t€ phat sinh.

V& cong no: Ran didu hanh ludn chi dao siu sat cong tac thanh quyét toén v3
thu héi cong no. Béi v6i cac khodn coéng no khé doi ngoai viée 'thuc hién bing
nhiéu giai phap dé thu hdi cong no, Cong ty da trich 14p du phong theo quy dinh.

6. Cong tac to chirc nhin sy va thwe hién ché d6 chinh sich d6i véi ngwdi
lac dong
Trong nam 2020, Céng ty tiép tuc sép xép lai t& chirc nhén sur cic phong ban,
don vi theo hudng tinh giam nhén sy, nhim ning cao nang luc cia CBNV va dap

ing yéu cau quan ly diéu hanh va tap trung cing cb cac Poi xay lap cé di nang
luc vé tai chinh, may méc thiét bi va con ngudi dé thuc hién nhiém vu.

Cong ty ludn quan tam dao tao, bdi dudng dé cac CBNV du didu kién cép
Ching chi hanh nghé Ky su xdy dung va céc chimg nhan vé quan 1y du 4n, ddu
thau, tap hudn ATVSLD cho céc can bd, nhan vién trén cong trudng.

Céng ty ludn thuc hién t6t céc ché d6, chinh sach dbi véi ngu’m lao déng vé
luong thuéng, BHXH va cic ché do phuc 191 khac nhu tham quan 'nghf mét, khen
thuéng, mua bao hiém tai ran, trg cap kho khan d6t xuét... Trong cong ty khong
xdy ra tinh trang no luong, ng bao hiém. Thu nhép binh quén cia ngudi lao dong
ting déu qua moi nim. Ngudi lao dong ngdy cang c6 ¥ thiic vé trach nhiém dbi
v6i cdng viée duge giao.

II. MUC TIEU, KH SXKD VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2021

Cén ct két qua SXKD nim 2020, ngudn céng viée chuyén tiép va kha nang
tim kiém céng viéc, Céng ty dé ra muc tiéu SXKD nim 2021 nhu sau:

i. Cic chi tiéu ké hoach nam 2020

DVT: Ty dong
STT Chi tiéu Thire hién Ké hoach TV 18 %
. 7 : 2020 2021 50
A | Tong gia tri SXKD + DTPT (1+2) 328,584 358,353 109,1%
1 | Gid tri sdn xudt kinh doanh 305,581 330,300 108,1%
2 Gid tri ddu tu thure hién cde dy dn 23,003 28,053 122%
B | Téng doanh thu hop nhit » 289,433 337.000 116,4%
C | Loi nhuin hop nhét truéc thué 25,921 29,900 115,4%
D Ngf)p ngan sach _ 24.075 18,000 74,8%
E | Cdtac 12% 15% 125%
F Thu nhap binh quan dau nguoi 8,6 tr.d 8,6 tr.d 100%
| G| Thu hdi cong no 363,848 375,000 103%
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Ké hoach nim 2021: 358,353 ty gom:

+ Xay lép 200 ty g5111: Cac cong trinh chuyén tiép 81 ty.d vi cong viéc con
thiéu can tim kiém trong nam 2021 14 119 ty.d.

+ SX nudc sach gdbm Nha may nudc Dakmil 6,3 ty.d.

+ Kinh doanh khac gém kinh doanh vat tu TTKDVT 30 ty va cho thué van
phong 94 ty.d.

+ Gia tri dau tu ndm 2021 la 28,053 ty.d gom Sta chita, cai tao toa nha
Waseco Khu A, B, C 14 23,909 ty.d; dy 4n Quan 9 1a 1,629 ty.d va Pau tu,
stra chira tai Nha may nudc Pak Mil 2,515 ty.d.

2. Cac giai phap chii yéu
2.1. Vélinh viwe dAu thiu va thi cong xay lip
e  Cong tac diu thau

Cong ty tiép tuc tiép cén va tham gia cc géi thau tai cac dia ban nhu: Kién
Giang, Binh Duong, Péng Nai, TP.HCM, Binh Thuén, Ninh Thuén, T4y Ninh,
Bén Tre, Tién Giang va cac dia ban khac dam bao ngudn cbng viéc cho nam 70”1

va gbi dau sang nam 2022.
o  (Cong tac xay lap

Tiép tuc clng ¢ nang luc BCH cong trinh va doi thi cong xay lap dam bao
thuc hién cdc cong trinh dat chat luong, tién do, 1ap hd so quan ly chét luong day
du, thanh quyét toan, thu hdi vén kip thoi.

Thuc hi¢én hoan thanh quyét toén ban giao céc go1 thiu: Nang cip Lia Ca

Mau 1.11; G6i thau cap nude Méc Bai Tay Ninh; Tuyen éng D800 An Suong, CT
tuyen ong D900 Phu Yén, Goi thau xay Iap 24, 25 NMN Chau Pbe, cac gbi nha

xuong tai DBéng Thap. ,

Tép trung nhan luc, ngudn vén thi cong dam bao chat lugng céc cong trinh
dang trién khai thi cong trong nam gém Goi thau CW-12: Thi cong hé thong thu
gom nudc thai thi trén Bén Céu, tinh Téy Ninh, Hop dong téng thau EPC - Goi
thdu: Thiét ke, thi cong hoéan chinh hé théng xir Iy nudc mat séng Hau thanh nude
phuc vu san xuét, cong suat 10. 000m3/n0ay dém, Goi thiu x4y lap Thi cong g 2061
thau s6 | thude du 4n Tuyén 6ng cap nude tir Nha may nude Hiu Dinh vé Khu

céng nghiép Giao Long va cac cong trinh khac.
2.2. Vé linh vue dau tw phat trién
Chu yéu tap trung vao cac cong tac sau:
- PAutu, stra chita, cai tai toa nha khu A, B;
Tiép tuc trién khai céc cong Viéc can thuc hién Dy an khu pht’{c hop Quéan 9;

. DAu tu, sta chira tai Nha may nudc Dak Mil.
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2.3. Vé linh vue tai chinh

Cong ty tiép tuc chu dong dé ra cac giai phap tich cuc dam bao cung cap du,

o x A £ ) £ - ’ T TN AL

kip tho1 nhu ciu von, st dung von hiéu qua phuc vu cdng tac dau tw, SXKID cong
ty trong do chu treng cac van dé co ban sau:

Su dung hiéu qua von tu ¢6 cua don vi, khai thac triét dé nhiing tai san co

dinh, cong cu dung cu, thiét bj cé san trong pham vi toan cong ty.

1

Duy tri va thuc hién t6t mo6i quan hé véi cdc t6 chic tin dung trén nguyén tic
binh dang, hop tac, tin cdy va hd trg dam bao duy tri thuong hiéu va muc d6 tin
dung tot nhat duge céc t6 chire tin dung xép hang.

Ti€p tuc van hanh t6t cong téc quan trj doanh nghiép theo co ché tai chinh
gan trach nhi€ém cé nhan, tap thé ¢6 dia chi cu thé lién quan téi viée quan ly chi
phi, tién d6, chat luong, st dung von trong thi cong xay lap, dau tu, khai thac su
dung tai san sau dau tu.

Lua chon, ra soat tham gia du cac g061 thau c6 ngudn von thanh todn chic
chan, cac di€u khoan thanh toan phu hep véi quy dinh cua hop dong xay lap.
Thuong xuyén ra soat cong ng va dé xuat giai quyét cac vuong mac, giai phap giai
quyét theo ding quy dinh.

Cong ty tiép tuc hoan thién céc thu tuc phép ly dé sdm thu hoi von chuyén
nhuong 6 phén tai Cong ty ¢6 phan dau tu phét trién nha Dia Loi va Cong ty ¢o
phan cap nude Gia Tan.

2.4. Cong tdc to chirc nhin sy va thye hién ché d¢ chinh sdch doi véi ngwoi
lao dong

Tiép tuc sdp xép hop ly, hiéu qua ngudn nhan luc dép tng yéu cau ddi méi
trong quan ly di€éu hanh SXKD.

Tiép tuc d6i méi phuong phép tra luvong, thudng gén lién véi niang suét, chét
luong va hiéu qua nham khuyén khich nguoi lao dong phan dau va cong hién tot
hat cho cong viée, lam gia tang loi ich chinh dang cho nguoi lao dong.
Luén dam bao cic quyén loi vé chéd dé luong, thuéng, bao hiém va cic ché
d6 phuc loi khéc t6t nhat dé ngudi lao dong yén tdm lam viéc.

Trén déay 12 bdo cdo danh gi4 tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD nam 2020
va gial phap thuc hién ké hoach SXKD niam 2021 ctia Ban didu hanh Céng ty.
Kinh trinh Dai H6i déng c6 déng thuong nién 2021 xem x$t théng qua.

Noi iirdn:

- Nhuw trén;

- UBCKNN, SGDCK TPHCM:
HPOT, BKS-CTY:
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