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GIAM SAT VE VIEC THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
DAU TU PHAT TRIEN NAM 2020

Kinh giri: Pai hoi ddng c6 dong thwong nién 2021

Céan cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14, dwoc Quéc hdi khda 14 (ky
hop thir 9) thong qua ngay 17 thdng 6 nam 2020.

Can cie Diéu 1é cria Cong ty co phdn dau tw va xdy dung cdp thodt nudc.

Sau thoi gian hoan tat cac thu tuc dai hoi, hdm nay ngay 28/4/2021, Cong ty
c6 phan dau tu va xay dung cip thoat nude (WASECO) tién hanh Dai hdi dong co

dong thuong nién 2021.

Thay mat Hoi dong quan tri, xin chiic cac vi khéch quy, cac Quy vi cb dong
doéi dao sire khoe, binh an va hanh phtc. Chic Dai hoi ddng cb dong thuong nién
2021 Cong ty WASECO thanh cong t6t dep.

Trong pham vi bdo céo ndy, tdi trinh bay trude Pai hoi nhiing néi dung sau:
s Két qua hoat dong ctia Hoi dong quan tri va thanh vién HPQT nim 2020;
= Hoat dong cta thanh vién HDQT ddc l1ap va két qua danh gia cua thanh vién

ddc 1ap vé hoat dong cua HDQT,;
=  Danh gia gidm sat cua Hoi ddng quan tri ddi véi Ban didu hanh trong viéc

thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh nam 2020;

s Céc muc tiéu nhiém vu co ban cia Cong ty nam 2021;

= Chi phi hoat dong ctia HDQT, BKS nam 2020 va du toan chi phi hoat dong
nam 2021.

I. Bdo cdo két qua hoat dong ciia HPQT nim 2020

1. Hoat dong cia HPQT va thanh vién HDQT

Can ctr vao Chuong trinh cong tac nhiém ky I1I (2018-2023), HDQT da xay
dung chuong trinh cong tac nam 2020 phu hgp voi thuc tién san xuét kinh doanh
va dau tu phat trién clia cong ty, gidm sat Tong gidm ddc td chire thuc hién céc
nhiém vu.

Nam 2020, dich bénh Covid 19 xay ra trén toan cau lam anh hudng dén ké
hoach san xuat kinh doanh va dau tu phat trién cua cong ty. Xac dinh trong thot
glan ngan han dich bénh chua thé cham dat, Hoi dong quan tri da chu dong va
linh hoat trong trién khai thuc hién ké hoach kinh doanh ctia Céng ty phu hop vai
tinh hinh moi, luén ludn sau sat timg trong linh vuc hoat dong, kip thoi cho ¥ kién

chi dao d6i voi Ban diéu hanh va céc giai phép thao g& kho khan ddi voi timg 1inh
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vuc hoat dong ddm bao mang lai két qua va loi ich tdt nhét cho cong ty. Han che
céc linh vuc it bi tic ddng bj &nh huéng truc tiép bdi dich bénh nhu xéy 1ap, déng
thoi dua ra cac giai phap cu thé tdng san luong, doanh thu céc linh vuc ¢6 loi it bi
tac dong, dam bao téng thé cac chi tidu ké hoach nam 2020.

Nam 2020, HPQT hop 4 phién thudng ky, t6 chirc 20 14n ¥ kién cdc thanh
vién HDQT béang vin ban, ban hanh 36 Nghi quyét, quyét dinh vé cc van dé
thudc thim quyén. Viéc triéu tép va tham gia cudc hop cua céc thanh vién HD‘QT-
thuc hién theo ding quy dinh ctia phap lujt va Quy ché hoat dong ctia Hoi dér}g
‘quan tri. C4c van d& théng nhit duoc Hbi ddng quan tri ban hanh nghi quyét,
quyét dinh giao Téng gidm déc va nguol c6 lién quan trién khai thue hién. Cac
van dé chua r& yéu ciu TGD bd sung s lidu va thdng vao ky hop gan nhat hoic
ldy v kién bang van ban. ‘
v Ném 2020, HDQT d4 lanh dao, chi dao va gidm sat Ban tdng gidm ddc trién
khai thyc hién céc cong viée sau: .

- Dénh gi4, gidm sét viée t8 chiic thuc hién ké hoach san xuét kiph dqanh nam
2019 va nam 2020 cua Céng ty, dua ra cdc canh bao va yéu cdu Tong gidm
dbe ¢6 cac phuong 4n t6i wu thue hién t6t nhét céc chi tidu ké hoach SXKD
da dugc Dai hoi déng ¢ dong thong qua trong diéu kién dich bénh Covid 19
kéo dai.

- Chi dao viéc 14p céc bdo cdo, to& trinh v& két qua SXKD nim 2019 d& 8 chie
Dai hoi dong cd déng thuong nién 2020 va viée cong bé théng tin Pai hoi.

- Giam sat Ban didu hanh thuc hi¢n Nghij quyét cua Pa1 hdi déng cd dong
nam, cic Nghi quyét/quyét dinh cta Hbi déng quén tri.

- Gidm sat Ban diéu hanh thyc hién Piéu lé cbng ty, cac ndi quy, quy ché quan
1y nd1 bd ctia Cong ty.

- Chi dao va gidm s4t Ban diéu hanh thuc hién céac bién ph4p/giai phéap tb
chire, diéu hanh hoat dong SXKD cuta Cong ty trong tinh hinh céc linh vuc
hoat dong ctia céng ty bi anh huéng nang do dich bénh Covid 19 gy ra,
trong tdm 1a cong tdc tim kiém viéc 1am, d4u thiu thi cdng cac cong trinh cép
thoat nuée; quan ly thi céng xay 18p céc céng trinh trong diém; t8 chirc
nghiém thy, thanh quét toan, thu hdi vbn, nhét 13 cong no ton dong lau nam;
cht truong hé tro dbi véi cac don vi thué vén phong tai Toa nha WASECO

gip nhiéu khé khin do anh huéng cla dich bénh Covid 19, diy manh cac
hoat dong kinh doanh khéc bu dép doanh thu cho céc linh vuc bi anh huéng
boi dich bénh. .. ,

- Giam sét viée vay vdn, tin dung va viéc str dung vén vay ctia Ban diéu hanh
Coéng ty theo Nghi quyét cia HDPQT vé han mac vay vén tin dung va bao
lanh nim 2020-2021 phuc vu cho SXKD va dau tu phat trién.

- (Gidm sat viée su dung, cung cép ngudn vén, tai chinh cho'san xudt kinh
doanh cta cong ty nhéit 13 cung cap tai chinh cho cic cong trinh trong diém
dang thi cong. . :
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- Giam sat viéc 18p bao c4o tai chinh nam, bdo céo tai chinh qu}'/, dam béao
phan 4nh day du va trung thuc két qua san xuat kinh doanh, dau tu phat trién
va tai chinh cta céng ty theo quy dinh ctia phdp luét. ' :

_ Chi dao Ban didu hanh tiép tuc nghién cru, theo ddi céc quy dinh ctia Chinh
phti vA UBND TP Ho Chi Minh lién quan dén viéc trién khai dau tu XD du
an.

. T chitc kiém diém, dénh gia Ngudi dai dién quan ly phan von clia Cong ty
tai doanh nghiép khdc c6 von d4u tu cla cong ty, cho y kién va ban hanh cac
nghi quyét c6 lién quan dé ngudi dai dién phan von tham gia biéu quyét tai
phién hop HDQT/Pai hoi dong c6 dong cong ty thanh vién.

- Clr nguoi dai dién quén ly phén vbn tai Cong ty Viwaseen 12, 15 thay thé
nguoi dai dién von nghi huu. |

- Giam sat viéc thu hdi vén céc cong trinh tdn dong va céac khoan cong ng 16n
kho thu hoi.

. Giam sat viéc trién khai thue hién cong tic kiém ké dinh ky ngay 6 thang va
nim, xtr 1y két qua sau kiém ké theo quy dinh.

. Céc vén d& khéc thudc thAm quyén...

2. Bio c4o hoat ddng cha thanh vién HDQT "
 Hobi ddng quan tri d& théng nhét phan céng nhi¢ém vu cho ting thanh vién
HDQT dua trén tu cich thanh vién chuyén trach, khong chuyén trach va thanh
vién ddc lap; dua vao chuyén mon, kinh nghiém, thé manh clia mdi thanh vién khi
tham van céc ndi dung cu thé, dam bao cho céc hoat dong ctia cong ty dugc xem
x€ét, can nhéc cén trong, doc 1ap trén timg khia canh. Nam 2020, HDQT da phén
cdng cu thé cho timg thanh vién theo ddi céc Vén dé vé khen thuéng, nhén su;
cdng tac tién lurong; cong tac kiém toan trong cong ty.

Cac thanh vién HDQT nhén bio céo, tai li¢u, 1 trinh cta Téng giam dbc, khi
cin thiét thanh vién HPQT yéu ciu cén bd quéan ly khac cung cap thém, 1am 15
cac sb lidu c6 lién quan dé phén tich va cho y kién d6i véi timg véan dé duoc néu
tai phién hop HPQT dinh ky hodc phiéu lay ¥ kién bang van béan, luén dam bao
cic van dé duoc thong qua duge can nhéc k§ va mang lai hiéu qua tot nhat. Céc
thanh vien HDQT thuc hién tét chtrc ning nhiém vu cia minh.

3. Hoat dong cha thanh vién HDQT doc 1ap va két qua danh gia cia thanh

i

vién ddc lap vé hoat ddng ciia HPQT
3.1. Hoat dong ciia thanh vién BDQT doc lap '

Trong co cAu HPQT cta Cong ty ¢6 01 thanh vién doc 1ap. Ong Lé Van
Nghia 13 thanh vién HDQT doc 18p. Nhiém vu cu thé cua 01 thanh vién doc 1ap
theo phén cong nhiém vu tai Quyét dinh 6192/ QB-HDQT ngay 06/10/2020 cua
- HPQT Cong ty truc tiép phu trach cac cong tac 1inh vuc sau:

«  Giai phap nang cao chét luong quan tri doanh nghiép, tién d6, chat luo’pg,
hidu qua kinh t€ trong SXKD va dAu tu phat trién v6i vai tro 1a thanh vién

HPQT déc lap.
| E
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"= Kiém soét bao céo tai chinh dinh ky cta cong ty (bao gom béo céo rleng va
" béo céo hop nhét);

= Phu trdch cong tic kiém todn trong céng ty;

Danh gia hi¢u qua SXKD cho timg linh vuc hoat dong cta don vi, tham muu
cho HPQT giai phap nhim ndng cao chét lwgng quan tri doanh nghiép, hoi
nhap, phat trién bén viing, hiéu qua st dung vén, x4y dung hinh anh thuong
higéu WASECO.

, Trong ndm 2020, thanh vién doc lap Hoi ddng quén tri da thuc hién ding
chirc trach, nhiém vu duoc Pai hoi dong cd dong giao; phi hop véi Biéu 18 t6
chire va hoat dong cua Cong ty; tham gia day di cac cude hop va tham gia y kién,
biéu quyét doc lap vé cac van d& cdn su quyet dinh ctia Hoi dong quan tri; tham
gia glam sat, chi dao hoat dong ctia Ban didu hanh theo phén coéng cong viéc cta
H6i dong quan tri.

3.2. Két qua danh gia cha thanh vién dde lap vé hoat ddng cia HBQT

Déanh g1a v& hoat dong cia HBQT Coéng ty ndm 2020, thanh vién HPQT doc
[4p nhén thiy:

HDQT cta Cong ty trong nam 2020 d& lam viéc v6i tinh than trach nhiém
cao va minh bach trong cbng tac quén tri; tuln thu ddy da cic quy dinh dbi voi
cong ty dai ching. HDQT da t5 chire d’ay da cac cube hop dinh ky; tb chirc Iay y
kién cac thanh vién bing vin ban dé théng qua céc vén de theo thdm quyén;
thuong xuyén chi dao, gidm sét viéc thuc hién cdc Nghi quyet cha HPQT va DPai
héi déng cb déng.

Thanh vién doc l4p HDQT nhén thay: HDQT va Ban Piéu hanh Céng ty d3
hét stc nd luc trong vigc d& xuét, bao vé dbi véi nhiing cam két, chinh sach cta
Nha nuéc cé loi nhat cho Cong ty; xdy dung va trién khai nhiéu giai phap didu
hanh phti hop, hiéu qua truée tinh hinh dién bién phirc tap cta thi truong trong |
nam 2020.

Cong ty hoa’c dong trong linh vuc kinh x4y dung, SX KD nudc sach, cho thué
vén phong... co dong Nha nudc chlem chi phéi vén, hang nim ngoai kiém toan
doc 18p duge c¢b déng Iua chon, céc cb dong cb thé tin tudng vao cac tai liéu, bao
céo thudng xuyén dugc cdc co quan quan Iy nha nwée nhu Thanh tra ctia cic ban
nganh, co quan thué, K1em toan nha nudc d& scét xét va gidm sat.

L Két qué SXKD, diu tu phat trién nim 2020 cia Céng ty

Nam 2020, mc du gdp nhidu khé khin do dich bénh Covid 19 xay ra chua
c6 tién 1¢ trong lich sir nhung véi cdc gidi phdp linh hoat va quyét liét cua Hoi
déng quan tri, sy tich cuc clia Ban diéu hanh, Céng ty d3 hoan thanh t6t cac chi
tiéu veé san lwong, doanh thu, thu hdi céng no, thu nh3p ngudi lao ddng va cd tic,-
cu thé nhu sau:
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s BVT | e | Tt K Nam
| A ggﬁgtfgﬁfi‘lnjl‘gﬁt kinh doanhva| 7,4 315.644)  328.584| 104,1%
| I |Gié tri sin xuét kinh doanh Trd 274.687]  305.581] 111,2%
1 |Gid tri san xud:z‘ x4y ldp * Trd 136.000  107.548|  79,1%
| 2 |Gid tri san xudt va KD nudc sach Trd -35.994 38.225| 106,2%
3 Gid tri KD cho thué VP va d_i,ch Vi Trd 78.000 93.695| 120,1%
4 |Gid tri kinh doanh vdt tw thiét bj Trd 24.6931  66.114| 267,7%
II |Gi4 tri ddu tu thye hién dy 4n Trd 40.957 23.003]  5629%
B |Téng doanh thu hop nhit Trd 245527  289.433| 117,9%
I \Doanh thu xdy ldp Trd 110.845|  103.686| 93,5%
2 \Doanh thu SXva KD nucc sach Trd 31.000 - 36.177| 116,7%
3 |Doanh thu KD cho thué VP va DV Trd 70.000 - 86.812 124%
y 22‘% ;}Z gmvg]f”; Z”;é )b ol Trd 30,000, 56701 1859%
5 |Doanh thu KD bét déng san Trd 3.682 4348 118%

6 (Doanh thu khdc Trd 1.709
C |Lginhusn hep nhét trude thué Trd 24.022 25.921| 107,9%
D |Nop ngin sach Trd 15.000 24.075| 160,5%

' E [Thu hdi von ' Trd 334.000 363.848| 108,9%|

F |C§thrc % 10-12% 12%| 100%
G |Thu nhap BQnguvi/thing Tri¢u/thang 86 8,6| 100%

Hoat dong clia cong ty nam 2020 chu yéu trén bon linh vuc chinh, gém: Thi

cOng x4y l&p, san xuit kinh doanh nuéc sach, kinh doanh cho thué vin phong,

kinh doanh vét tu thiét bi. | o

Nim 2020 téng gid tri san luong thuc hién duoc 328,58 t9/315,64 ty ké

| ‘hoach, dat 104%, co <Au san xuit kinh doanh céc 1inh vurc nhu sau:

32,73%, so véi nam 2019 1a 285,5 ty, giam 178 ty. Linh

Linh vuc thi cong xay lap: 107,55 ty/ 328,58 1y, chiém 32,73% gié tri sén
lugng. | ‘
Linh vuc cho thué VP va céc dich vu di kém: 93,69 ty/328,58 ty chiém
28,5% gia tri san luong. ’ :

" Linh vuc KD vat tu thiét bi: 66,12 t§/328,58 ty chiém 20% gi4 tri samrluong.

Linh vuc SX nudc sach: 44,16 ty/ 328,58 ty, chiém 13,44% gia tri san lugng.
07,55 ty, chiém ty trong

Gié tri san lugng xay l4p clia cong ty nam 2020 lal
vyc nay luén 1a linh vuc
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' hoat dong chinh cé tinh truyén théng cta céng ty, st dung phan I6n luc 1uong can
bo va ngum lao dong. Tuy nhién hoat d6éng nay hién gip nhiéu kho knan, hiéu
qué céc gol thiu rt thip, ¢6 rii ro 1én trong thi cdng, thanh quyét toan, thu hm

vdn...

Gid tri sén luong kinh doanh cho thué van phong va céc dich di kém nam
2020 la 93,7 ty, chiém ty trong 28,5%, so v6i nam 2019 1a 79,4 ty, téng. 14,3 ty,
ding vi tri thi 2. Linh vuc nay hang ndm ddu ¢6 su tang trudng tot. Tong dién
tich san khai thac thuong mai van phong cho thué khoang 20.931 m?, ty 1é cho
thué ludn dat trén 90% tng dién tich san thuong mai. Két qua kinh doanh vén
phong gop phan quan trong vao hiéu qua SXKD chung cua cong ty, taoc ra nguon
thu 6n dinh véi hiéu qua cao.

Gid tri san lugng KD vit tu thiét bi ni dia nam 2020 1a 66,1 ty, chiém ty
trong 20%, so v6i ndm 2019 1a 33,6 ty, tang 32,5 ty, dung thi 3 vé gia tri thuc
hién. Tuy véy hoat dong kinh doanh nay cling gép nhiéu khé khin vé thi tru:(mg,
canh tranh khéc liét v& gi4, ching loai san phdm con han ché.

Gia tri san luong SXKD nudc sach nam 2020 1a 44,16 ty, chlem ty trong
13,44%, so v6i ndm 2019 la 28,89 ty, tdng 15,27 ty, dimg thi 4 vé gia tri. Linh
vuc ndy ngdy cang on dinh, phtt hop véoi dinh hudng phat trién bén viing, ning
cao gia tri thuong hiéu cdng ty chuyén nganh nudce.

Véi két qua dat dugc 2020 va dinh hudng trong thoi gian t61, cong ty hu“oncr
t61 thay dbi co cau san xuft kinh doanh, duy tri hoat dong xay lap chiém ty 18 &
mire tir 30-50% tong gid tri san fugng va doanh thu, téng ty 1€ linh vue kinh doanh
cho thué vin phong, san xuét kinh doanh nudc sach va kinh doanh khéc, dich vu
khéc dam bao cho Céng ty phét trién on dinh trong hién tal va bén vilng: trong
tuong lai.

II. Panh gia cha HPQT d6i véi Ban didu hanh va can bd quan Iy nim 2020

Truée dién bién dich bénh Covid 19 rét phirc tap va kho luong, Ban Tong
giam dbc d& c6 nhidu cb géng trong diéu hanh san xudt kinh doanh, tap trung day
manh cac hnh vyc it bi-dnh hucmg boi dich bénh, chu trong cong tac thu hdi vén,
giam ng xAu, no khé doi, tiét giam cac chi phi quan Iy dé nang cao hiéu qua san
- xuét kinh doanh, tap trung nguon nhén lyc dé giai quyet céc van d& tén dong.

Tong giam dbéc d& cb ging dam bao céc ché do vé luong, thudng va phuc 1oi
khac cho CBNV nhu kham stc khée, tham quar nghi mét, thudng tét..., thuc
hlen nép thué day dui cho Nha nuée.

“Téng giam dbe giao nhiém vy cy thé cho cac Phé Téng gidam dbc, Trudng
phong ban céng ty di lién vé6i trdch nhiém va tién luong, thuong xuyén ra soét noi
“dung giao viéc cta ting vi tri can bd diéu hanh, quan ly. Ban Tong gidm dbc thuc
hién t6t cac quy dinh cua phap luét, Diéu 1§, céc ndi quy, quy ché noi bd cia Cong
ty. Cac van d& thudc thim quyén cua HDQT luén duge Tong gidm dbc bao céo va
xin y kién HDQT trude khi thyc hién, dong thoi to chirc thuc hién 6t céc nghi
quyét ctia Pai ho1 dong cb déng, cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT.
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Céc can b quan Iy phong ban va don vi truc thude cong ty co.tinh than trach
nhiém, ¢6 chuyén mén phu hop, c6 kinh nghiém quan ly, am hiéu cong viéc, gin
b6 véi cong ty, phat huy ning luc, s& trudng, thuc hién tot nhiém vu duoc giao.

I1I. Muc tiéu, nhiém vu ké hoach SXKD nam 2021

- Tréncoso két qua thure hién nam 2020 va tinh hinh chung, Hoi dong quan tri
tiép tuc xac dinh cac linh vyc trong yéu cua cong ty bao gém thi cong xay lap cac
cong trinh cép thoat nude, kinh doanh cho thué van phong, kinh doanh va dau tu
phat trién cdc dy an nude sach, kinh doanh vat tu, khai thac quy dét cong ty dang
quan ly dé xay dung nha &, khu thuong mai, tim kiém co hoi dau tu cac du 4n phu
hop thude linh vie xtr ly nude thai, ning luong ti tao... phti hop voi nang lue, nhu
cau cau cua xa hoi, dam bao loi ich cla cd dong va thu nhép cia CBCNV va nguol
lao dong.

Can cu két qua thuc hién trong ndm 2020 va thuc té, Hoi dong quan tri trinh

Dai hoi ddng cb dong thudng nién thong qua ké hoach SXKD va dau tu phat trién
nam 2021 nhu sau:

TT Chi tiéu pvVT KH 2021
A Téng gia tri SXKD va Dau tw DA (I+ID) Trd 358.353

I |Gi4 tri san xuét kinh doanh Trd 330.300

I \Gid tri san xudt xdy ldp Trd 200.000

2 \Gid tri san xudt vit KD nuwde sach Trd 6.300

3 \Gid tri kinh doanh cho thué VP va dich vu Trd 94.000

4 \Gid tri kinh doanh vat tw thiét bi Trd 30.000

I |Gia tri ddu tw thwe hién cac diy 4n Trd | 28.053

B 'poanh thu hop nhét Trd 337.000

I | Doanh thu xdy ldp Trd 188.000
2 |Doanh thu san xudt va KD nuée sach Trd 40.818
3\ Doanh thu kinh doanh cho thué VP va dich vu Trd 85.455

4 Doanh thu kinh doanh vét tw thiét bi ngi dia Trd 22.727

C  |Lgi nhuan hop nhat Trd 29.900

D nae A 1

| Nop ngan sach Trd 18.000
' E | Thu héi vén Trd 375.000
F |C6 tirc % ‘ 15%
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IV. Kétlugn

Kinh thua Quy vi ¢ dong.

Trong viéc quan I didu hanh Coéng ty, HDQT luén nhan dugc su giup do
quy bau cua anh dao Téng Coéng ty VIWASEEN, su ting hd cta cac cb donﬁ Ban
diéu hanh va CBNV Cong ty. Thay mat HPQT, t6i chan thanh cam on sy hé tro,
giup d& va hop tac cta lanh dao Tong cong ty VIWASEEN, céc ¢ dong, Ban
diéu hanh va CBNV toan Cong ty.

HDQT ludn mong tlep tuc nhan dugce st ung hg, hop tac quy bau cia quy vi
co déng va cac doi tac dé cling x4y dung méi quan hé tin cdy, cuang co loi.

Kinh trinh Dai héi dong cb dong thuong nién 2021 théng qua./.

TM HQIDONG QUAN TRI
P .'-'.7-.\. ICH
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