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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

Kinh giri: Pai hgi dong co dong thuong nién 2024
Can cu:
- Luét Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
- Can ct Diéu 18 td chuc va hoat dong Cong ty cd ph?in Pau tu va xay dung cap
thoat nudc;
- Can cu Quy ché to chl’rc va hoat dong Ban Kiém soat cua Cong ty c6 phan
Dau tu va xay dung cap thoat nudc;

Ban kiém soét bao céo t6i PHDCD Cong ty c6 phan Piu tu va xdy dung cap
thoat nudc két qua kiém tra, giam sat cong tic quan ly cua Hoi dong quan tri, cong

tac diéu hanh ctia Ban Tdng giam dbc ddi véi hoat dong san xuAt kinh doanh, dau tu
ctia Cong ty trong nam 2023 trén cac khia canh trong yéu nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

1. Panh gia chung két qua hoat dong

Ban kiém soat ctia Cong ty gdm 3 thanh vién, dugc phén cong thuc hién cong
tac kiém tra, gidm sat va kiém soat tirng linh vuc cu thé tai Cong ty. Trong nam
2023, Ban kiém soét da:

Trién khai, thuc hién cong tic giam sat cac hoat dong quan ly cua HDbQT
trong viéc thuc hién Diéu 1¢, Nghi quyét ctia PHDCB; cic hoat dong dicu hanh cua
Ban Tong giam dbc trong viéc thuc hién cac Nghi quyét cua HPQT, cac Quy che,
Quy dinh ndi b cua Cong ty.

Kiém tra cong tac tai chinh ké toan, soat xét Béo cdo tai chinh ban nién, Bao
c4o tai chinh nam, Bao céo tai chinh hop nhit va két qua san xuat kinh doanh cua
Cong ty.

Ké hoach nam 2024, Ban kiém soat tiép tuc phoi hop vai Hoi dong quan tri,
Ban Téng giam ddc trong cong tac quan ly, diéu hanh cong ty va thuc hién tot cong
tac giam sat, kiém soat thuong xuyén ciing nhu dinh ky theo quy dinh. Trong tam
vao viéc soat xét cong tac quan ly chi phi, gia thanh cong trinh; cong tac thu hoi cong
no; quy trinh, thu tuc va hiéu qua dAu tu; danh gia hiéu luc va hiéu qua cua hé thong
kiém soat ndi bd, quan ly rui ro cua cong ty.

2. Két qua hoat djng cua tirng thanh vién

Ba Biii Khdnh Linh — Truéng Ban kiém sodt

Thuc hién nhiém vu cua Trudng ban theo Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat;
xdy dung va diéu hanh thuc hién ké hoach kiém soat; phén cong, giao viéc va danh gia
hoan thanh cdng viéc cua cac thanh vién; chu tri va két luan cac nodi dung giam sat ket
qua hoat dong kinh doanh, dau tu, tai chinh; thAm dinh bao céo tai chinh cong ty me va
hop nhat.




Bdo cdo ctia BKS WASECO tai Dai héi dong cé dong thuong nién 2024

Ong Nguyén Vin Din — Thanh vién Ban kiém sodit

Thuc l}ién cac ndi dung giam sat lién quan dén dau tu mua sim tai san cb dinh,
may moc thiét bi, cong cu dung cu; cong tac giao thau, giao khoan, lua chon nha cung
cap; sodt xét, danh gid hiéu qua khai thac cac tai san hién cd; giam sat tuan thu quy dinh
phép ludt trong ky ket cac hop ddng kinh té va giao dich véi nguoi o lién quan.

Ong Pham Phuéc Thinh — Thanh vién Ban kiém sodt

Thuc hién cac ndi dung gidm sat vé tuan thi quy dinh phéap luét trong cong bd
thong tin, trong quan tri ndi bo; thAm dinh viéc xac dinh quy tién luong, gidm sat viéc
thuc hién cac ndi dung quan ly lao dong, tién luong, tién thuong.

Cac thanh vién chu dong thuc hién nhiém vu gidm sat, phat huy nang luc chuyén
moén trong trong linh vuc dugc phan cong, phéi hop chit ché véi HDQT va Ban diéu
hanh. Cac thanh vién da thuc hién quyén va nghia vu dugc giao mot cach trung thuc,
cén trong, t6t nhat nham dam bao lgi ich hgp phap toi da cia cong ty.

3. Thu lao ciia Ban kiém soat

Thu lao, chi phi hoat dong cia BKS dugc chi tra theo dung quyét toan va trong
pham vi du toan duge PHDCD 2023 thong qua. Chi tiét tai To trinh quyét toan chi phi
hoat dong cia HDQT va BKS ndam 2023 sb /TT-HPQT ngay / /2024.

ILKET QUA KIEM TRA, GIAM SAT
1. Céng tac quan Iy cia Hoi dong quan tri

Ban kiém soat da tham dinh béo céo danh gid cong tac quan ly ctia Hoi dong
quan tri va déng thuén véi bao céo nay. Bao cao da phan anh day du, trung thuc cong
tac quan ly cuia HDQT trong nam 2023.

Nam 2023, HDQT Céng ty hop 05 phién truc tiép, 28 lan lay y kién thanh
vien HbQT bﬁng van ban, ban hanh 45 nghi quyét, quyét dinh. Viéc tri¢u tap hop,
ghi va luu trit bién ban cudc hop dugc thuc hién ding quy dinh, cac Nghi quyét,
quyét dinh dugc ban hanh dung theo ndi dung bién ban.

Cac quy ché quy dinh quan tri ndi bo dugc HDQT thuong xuyén xem X€t, ra
soat nham tao dung moi trudong thuan loi cho Ban diéu hanh phat huy strc manh tap
thé va mdi ca nhan, déng thoi dam bao co ché kiém soat hudng dén t@i da hiéu qua,
giam thiéu rti ro. Trong nam 2023, HDQT da ban hanh m¢i Quy che trd luong, tra
thudéng; Quy ché phan cip quan ly hop ddng kinh té; Quy ché giao nhan khoan va
giao nhan thau phu; Quy ché quan ly ng; quan ly tai chinh cung véi mot s6 quy dinh
vé chuirc nang, nhiém vu, quyén han khéc.

HDPQT da xay dung chuong trinh ké hoach cong tac, phat huy thé manh cua
mdi thanh vién, kiém soat tot rui ro, dinh hudng cho Ban diéu hanh thyuc hién nhiém
vu SXKD hi¢u qua ¢ tAt ca cac linh vuc hoat dong, bao toan va phat trién von, dam
bao loi ich cua c6 dong, thu nhéap va doi séng ctia can bd cong nhan vién, thuc hién
tdt nghia vu véi Ngan sach Nha nude.

2. Cong tac diéu hanh cia Tong giam doc

Ban kiém soét da thim dinh Bdo cdo tinh hinh kinh doanh cua Téng Giém doc
va théng nhat véi ndi dung ctia bdo cdo. Bao c4o da phan anh day du, trung thuc két
qua san xuat kinh doanh cua Cong ty nam 2023.
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Ban diéu hanh di tuan thu chi dao cia HPQT, luén hudng dén muc tiéu hiéu
qua cua mdi hoat dong; ty 1¢ théng thau dat khé cao, trong nam Cong ty trung 7/9 gobi
thau vé&i gia tri trang thau 236, 9ty dong/ 364 ty ddng; ty 1& khai thac toa nha van
phong ludn trén 95%; van hanh t6i da cong suat ciia Nha may nudc Dakmil.

Cong téac thanh toén, thu héi vén duge chu trong. K& hoach thu héi vén dugc
lap hang thang/quy va thuong xuyén dugc ra soat, phan loai; linh hoat, quyét liét
trong thuc hién cac bién phap thu hdi ng. Trong ndm 2023, sb tién thu tr hoat dong
SXKD cuia Cong ty 1a 482 ty dong (nam 2022 1a 305 ty ddng).

Thuc hién tét nghia vu ddi voi ngan sach Nha nudc, co ban da hoan thanh
nghia vu thue phai ndp nam 2023.Trong nam, Cong ty da ndp 19,6 ty /20,9 ty dong
phai ndp, s6 con lai dugc ndp vao quy I nam tiép theo.

Céc chinh sach ché dd cho nguoi lao dong nhu tra luong, thudng, trich nop
BHXH, BHYT, BHTN, nang bac luong dugc dam bao day dd. Thu nhéap binh quéan
nam 2023 1a 11,4 triéu dong/ngudi/thang (nam 2022 1a 9,85 trigu ddng/ngudi/thang).

Tich cuc tham gia dao tao, trlen khai chuong trinh tuan thu liém chinh cua
WB va dua chuong trinh vao thuc tién cong viéc hang ngay, gop phan xay dung van
hoa doanh nghiép minh bach, van minh.

Trong nam 2023, Cong ty khong c6 cac hop dong, giao dich v6i ngudi co lién
quan thudc thdm quyén phé duyét cua Pai hoi ddng c¢6 dong. Co 2 hop dong, giao
dich v&i ngudi cé lién quan thude tham quyén phé duyét cua Hoi ddng quan tri.

Viéc cong bd thong tin dugc thue hién day du, tuan tha theo ding quy dinh vé
ndi dung va thoi gian.
3. Két qua thuc hién Nghi quyét ciia PHPCD thuwong nién nim 2023

Vé thuc hién cdc chi tiéu két qua sin xudt kinh doanh:

Dvt: triéu dong

STT Chi ticu Kézl(;;gch Thggzl;ién Tifﬂl:f;l l:l)lﬁn

1 | Téng doanh thu hgp nhat 326.514 469.234 143,7 %

Doanh thu cong ty me 297.022 439.765 148,1 %

2 | Loi nhuan hop nhét trude thué 26.173 34.109 130,3 %

Loi nhugn cong ty me 31.000 34.457 111,2 %

3 | Nop ngan sach 18.000 23.910 132,8 %

Nop ngan sdach cong ty me 16.566 20.894 126,1 %

4 Thu nhép binh quan ngudi/thang 10,2 11,4 111,8%
5 | Cotac 15% | Dava10%
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Vé phin phoi lgi nhudn, chi tra co tirc:

_ Cong ty da thyc hién phan phéi loi nhun sau thué nam 2022 theo ding tinh
than Nghi quyet cuaa DPHDCD so 01/2023/NQ-bHDPCD ngay 26/05/2023. Tong so
loi nhuan thue hién phan phdi vao cac quy va chia cd tirc 1a 29,82 ty dong.

I11. TINH HINH TAI CHINH NAM 2023
1. Cong tac lap B4o cao tai chinh nam 2023

Béo céo tai chinh ndm 2023 cua Cong ty dugc 1ap phu hop véi quy dinh cua
Luat ké toan va céc chuan muc, ché do ké toan Yiét Nam hién hanh. Bao cao da
duoc kiém toan boi Cong ty TNHH Dich vu Tu van Tai chinh ké todn va kiém toan
Phia Nam AASCS, 1a don vi c6 tén trong danh sach cac don vi kiém toan dugc
PHDCD thudng nién nam 2023 thong qua.

Bao cdo tai chinh riéng va Béo cao tai chinh hop nhat da phan anh trung thuc,
hop ly trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua Cong ty tai ngay
31/12/2023 cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té
cho nam tai chinh két thiic cung ngay.

2. Tinh hinh tai sin, ngudn von ciia Cong ty me

Tinh hinh tai san tai ngay 31/12/2023 nhu sau: .
Dvt: triéu dong

Chi tiéu 2022 2023 202230;‘; Y
Tai san ngin han 202.640 203.752 100,5%
Tién va cac khoan twong duong tién 53.077 75.331 141,9%
Phai thu ngin han 111.805 100.143 89,6%
PAu tu tai chinh ngin han 22.000 10.000 45,5%
Hang ton kho 11.478 14.033 122,3%
Tai san ngan han khac 4.281 4.246 99,2%
Tai san dai han 213.706 203.523 95,2%
Tai san c¢b dinh 19.807 19.099 96,4%
BAt dong san dau tu 128.309 121.583 94,8%
Tai san d& dang dai han 13.421 16.009 119,3%
PAu tu tai chinh dai han 51.793 46.456 89,7%
Tai san dai han khac 376 376 100,0%
Tong tai san 416345 |  407.275 97,8%

Tong tai san cua coéng ty nam 2023 giam nhe 2,2% so vdi nam 2022 chu yéu
do giam tai san dai han (gan 5% tu 213 ty dong xubng con 203 ty Q(Sng). Trong do
khoan diu tu tai chinh dai han giam hon 10% tir 51,7 ty dong xudng con 46,4 ty
ddng. Nguyén nhén la gia tri sd sach cua khoan dau tu tai ~chinh tai Cong ty Nam
Rach Gia giam do Cong ty co két qua san xuét kinh doanh 15, trong nam 2023 Cong
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ty me da trich 18p 5,3 ty du phong giam gia khoan dﬁp tu nay (dua tdng sb trich lap
du phong giam gid dau tu tai chinh dai han 1én 27 ty dong).

Tai san d& dang dai han tang tir 13,4 ty 1én 16 ty dong do Cong ty tiép tuc dau
tu vao du an Khu phirc hop Q.9 va thuc hién dau tu cai tao tuyén 6ng, cum xu ly
NMN bakMil.

Tién va cac khoan tuong duong tién tang hon 40% trong khi cac khoan phai
thu giam cho thay nam vura qua, Cong ty da rat tich cuc trong cong tac thu hdi cong
no. Nérr} 2023, Cong ty thu dugc 482 ty déng tir ban hang va cung cép dich vu,
luong tien méat kha ddi dao, ludn sin sang dam bao kha nang thanh toan.

Ty trong gilra tai san ngan han va tai san dai han tiép tuc dugc duy tri & mic
can doi. Muc lgi tirc thu duoc tir khai thac tai san dai han on dinh, tiép tuc bo sung
tang tai san ngan han.

Tinh hinh nguén von ctia Cong ty me tai ngay 31/12/2023:

Dvt: triéu don

Chi tiéu 2022 023 | 2550 voi

No phii tra 215.006 208.122 96,8%
No ngin han 143.763 160.459 111,6%
Vay va no ngén han 10.759 14.071 130,8%

Phai tra nguoi ban 35.481 72.440 204,2%
Ngudi mua tra tién trude 19.070 2.266 11,9%

Thué va cac khoan phai nop NSNN 7.276 8.530 117,2%

Phai tra ngén han khac 68.929 60.313 87,5%

Qu§ khen thuéng phuc loi 2.248 2.840 126,3%

No dai han 71.244 47.663 66,9%
Doanh thu chua thuc hién dai han 5.145 5.027 97,7%

Phai tra dai han khac 27.283 27.109 99,4%

Vay va n¢ thué tai chinh dai han 38.815 15.528 40,0%

Vén chi s6 hiru 201.339 199.152 98,9%
Vén dau tu ctia chu so hitu 132.000 132.000 100,0%
Thing du vén ¢b phan 9.639 9.639 100,0%
Quy dau tu phat trién 34.420 34.420 100,0%
Loi nhudn sau thué chua phan phéi 25.266 23.079 91,3%
Ngudn kinh phi 14 14 100,0%
Téng ngudn von . 416.345 407275 | 97,8%

Cong ty tiép tuc str dung linh hoat cac cong cu don by tai chinh gilta vay ng
va cac khoan phai tra. Trong nam 2023, Cong ty vay ngan han 56,9 ty dong, tra ng
gbe 53,59 ty dong, sO du ng vay ngan han cudi ndm la 14,07 ty dong.
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Khoan vay dai han dau tu du an Trung tAm trung bay vat tu (Khu C) hién con
du no 15,5 ty dong, trong nam Coéng ty da tra ng goc 23,29 ty ddng, som hon so ké
hoach cta du an.

Cong ty bao toan va phat trién dugc von dau tu cua ¢ dong.

3. Két qua SXKD ciia Cong ty me nim 2023

Dvt: triéu don

o in Thuc hién 2023
Chi tiéu 2022 2023 o 62022
Doanh thu thuin ban hang 304.509 435.676 143%

Tir hoat déng xdy ldp 182.746 307.287 168,1%

Tir cho thué van phong 89.376 94.954 106,2%

Tur kinh doanh thuwong mai 23.454 27.163 115,8%

Tir SX nuoc sach 5.465 5.824 106,6%

Tir kinh doanh bdt dong san 3.239 -

Khac 228 448 196,6%
Gia von hang ban 248.961 375.825 151,0%

Cuia hoat dong xdy lap 179.361 309.048 172,3%

Cua hd cho thué van phong 41.803 38.572 92,3%

Kinh doanh thuong mai 22.316 26.126 117,1%

SX nudc sach (khong bao gom chi
phi QLDN tai Chi nhdnh, nam 2023 la 2.293 1.783 77,8%
2.550trd)

Kinh doanh bat dong san 3.092 -

Khdc 96 296 307,2%
Doanh thu tai chinh 4.053 4.089 100,9%
Chi phi tai chinh 9.111 10.204 112,0%

Lai tién vay 7.262 4.866 67,0%

Dy phong dau tu ti chinh 1.842 5.337 289,8%

Hoan nhdp va khac 7 1 11,4%
Chi phi ban hang & QLDN 19.143 19.712 103,0%
Lo¢i nhun tir hoat dgng SXKD 31.346 34.024 108,5%
Loi nhuan khac (149) 434
Téng loi nhuén ké toan trude thué 31.197 34.457 110,4%
Loi nhuan sau thué 25.032 27.633 110,4%
L3i co ban trén c¢b phiéu (dong/CP) 1.896 2.093 110,4%
Ty trong doanh thu mdbi hoat dong SXKD trén tong doanh thu

Hoat dong xay ld'p 60% 71%

Cho thué van phong va DV 29% 22%

Kinh doanh thwong mai 8% 6%

SX nuwoc sach 2% 1%

Kinh doanh bat dong san 1%

Khac
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TY 1¢ gia vén / doanh thu tirng linh vue
Hoat déng xdy ldp 98% 101%
Cho thué van phong va DV 47% 41%
Kinh doanh thuwong mai 95% 96%
SX nudc sach 42% 31%
Kinh doanh bat dong san 95%
Khdc 42% 66%
Ty 1€ chi phi 13i vay / doanh thu 2,4% 1,1%
Ty 1€ chi phi QLDN / Doanh thu 6,3% 4,5%

Doanh thu thun cua cong ty nam 2023 tang truong hon 43% so v6i nam 2022
& ca 4 linh vuc kinh doanh chinh, trong dé chu yéu tang do hoat dong xay lap (hon
68% tir 182 ty ddng 1én 307 ty dong). Doanh thu hoat dong cho thué van phong cling
tang 6% tur 89 ty 1én gan 95 ty dong, dat dinh cao nhét tir truée dén nay. Doanh thu
tir kinh doanh thuong mai va tur san xuét nuéc sach déu co su tang truong hon so
nam trudc (15% va 7%,).

Viéc tuan thu cac quy ché, quy dinh méi ban hanh gop phan nang cao hiéu
qua SXKD, gia vOn cua cac hoat dong kinh doanh dugc kiém soat ngay cang tdt hon,
ty 1¢ giad vén/doanh thu cta hoat dong cho thué van phong va san xuat nudc sach
giam. Riéng déi véi linh vuc xay lap, ty 1& gia von/doanh thu tang tir 98% nam 2022
1én 101% nam 2023 do Ban diéu hanh than trong trong cdng tac danh gia, phong
ngura rui ro, trich du phong 10,6 ty dong chi phi bao hanh cho cac cong trinh. Néu
khong xét dén khoan du phong nay, ty 1& gia vén/doanh thu cua linh vuc xay lap la
97,1%. Chi phi ban hang va quan ly doanh nghiép ciing dugc kiém soat tt, chi tang
3% la ty 1é nho trong twong quan so sanh v6i doanh thu tang 43%.

Céc chi tiéu do ludong vé co cau, nang luc hoat dong va hiéu qua déu co két
qua tot, thé hién sy lanh manh trong quan tri tai chinh cua Cong ty. Cu thé:

Chi tiéu 2022 2023
I. Khi ning thanh toan
Heé s thanh toan hién thoi 1,41 1,27
Heé sb thanh toan nhanh 1,30 1,16
II. Co cAu vbn (don bay tai chinh)
Heé sb tu tai trg 48% 49%
Hé sb don by tai chinh 1,96 2,06
Heé sb thich tng dai han 0,78 0,83
Ty s6 ng trén tai san 52% 51%
I11. Co céu tai sdn
Tai san dai han / Tong tai san 51,3% 50,0%
Tai san ngén han / Téng tai san 48,7% 50,0%
1V. Kha ning hoat dong
Vong quay tong tai san 0,74 1,06
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Vong quay von luu dong 4,15 8,56
V. Kha ning sinh loi

Ty suét sinh 1oi cta tai san (ROA) 6,0% 6,8%

Ty suét sinh 101 cia von chu s& hitu (ROE) 12,4% 13,9%

4. Két qua hop nhat

Béao céo tai chinh hop nhefxt dugc 1ap trén co so hop phét Coéng ty me va 1
Cong ty con 1a Cong ty CP Tu van va Cap nuéc Dong Nam A — Meékong Rach Gia,
trong d6 ty 1€ lgi ich ciia Cong ty me 1a 89,75%.

Két qua SXKD cua Cong ty con 16 khién lgi nhuan trén BCTC hop nhat thap
hon BCTC Coéng ty me, cu thé mét s6 chi tiéu co ban nhu sau:

bvt: triéu dong

Chi tiéu 2022 2023 ;rgz';/;‘g‘z“z‘
Tinh hinh tai san, ngufm von
Tai san ngin han 216.123 |  211.481 97,9%
Tai san dai han 318.966 | 304.491 95,5%
No phai tra 336.596 |  321.645 95,6%
Vén chu s& hiru 198.493 |  194.326 97,9%
Téng tai san = Téng ngudn von 535.089 | 515.972 96,4%
Két qua SXKD
Doanh thu thuan ban hang 336.741 |  465.001 138,1%
Doanh thu hoat ddng tai chinh 4.164 4233 101,7%
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 30.866 34.758 112,6%
Loi nhuén khéc -160 -649 405,7%
Téng lgi nhuan trude thué 30.705 34.109 111,1%
Loi nhuén sau thué TNDN 24.150 25.653 | 106,2%
Loi nhugn sau thué ciia cong ty me 24.361 26.263 107,8%
Li co ban trén ¢b phiéu (dong) 1.586 1.990 125,5%;

IV. KIEN NGHI

Trong qua trinh thuc hién nhiém vy, Ban kiém soat danh gia cao tinh miph
bach, hiéu qua trong cong tac quan tri, didu hanh cua lanh dao Céng ty. Ban ki€ém
so4t ddng thuan voi phuong hudng, nhiém vu va cac giai phap cho ndam 2024 ma
Chu tich HPQT, Téng gidm dbc néu tai cac Bao cdo trinh PHDCD thuong nién nam
2024, dong thoi xin kién nghi mot s6 van dé sau:

1. Trong hoat dong xay lap thoi gian gan day, cac hop. dong co van dé

cham tré trong tién do, trong thu hdi vén phan 16n la cac hop dong lién danh. Vi

by

véy kién nghi Ban diéu hanh trong qua trinh dam phéan, tim kiém dbi tac can

8
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danh gia toan dién, day du vé ning luc tai chinh, nang luc quan tri cua doi tac
nham han ché rui ro chdm tién do, rui ro thanh khoan.

2.

Trong hoat dong cho thué van phong: kién nghi Ban diéu hanh thuc

hién cai tao, sira chita cé chién lugc va dong bd nhim bao toan va phat huy tbi da
gia tri tai san hién co, ddng thoi nang cao tinh tham my, tang gid tri vo hinh cua
toa nha. Chu trong cong tac dao tao, tuyén truyen trong linh vuc bao vé, phong
chay chira chay; thuc hién mua bao hiém tai san day du.

3.

Trong cong tac dau tu:

Dy an khu phirc hop Quén 9, thoi gian chuan bi du an da kéo dai tu
nam 2017 dén nay, chi phi dau tu d& dang tlep tuc tich lily 1én dén 14 ty
dong, kién nghi HPQT va Ban diéu hanh diy manh hoan thién thu tuc
dau tu phu hop voi quy dinh cua phép luat hi¢n hanh.

Khoan dau tu tai chinh tai Céng ty CP Tu vAn va Cép nudc Dong Nam
A - Meékong Rach Gia khong dat duogc lgi nhuén nhu ke hoach. L liy
ké dén 31/12/2023 14 28,27 ty dong, chiém 39% tong s6 von gép 72,5 ty
ddng cuia chu s¢ hiru. Ban kiém soat kién nghi HPQT chi dao ngudi dai
dién phan von ctia Cong ty tai Cong ty Mé kong Rach Gia tim céc giai
phép néang cao san lugng tiéu thuy, t6i da doanh thu nham dat duoc hiéu
qua trong dau tu, khai thac nha may.

Kinh trinh PHPCP thudng nién nam 2024 thong qua./.
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