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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

Kinh giti: Pai hdi ddng c6 dong thwong nién 2025
Cén cu:
- Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
- Cin ctr Piéu 1& td chirc va hoat dong Cong ty cd phan Pau tu va xay dung clp
thoéat nudc;
- Céan ca Quy ché t6 chirc va hoat dong Ban Kiém soat ciia Cong ty cd phan
Dau tu va xay dung cap thoat nudc;

Ban kiém so4t bao cdo t6i DPHPCD Cbéng ty c¢b phan Dau tu va xay dung cép
thoat nudc két qua kiém tra, gidm sat cong tac quan ly cia Hoi d6ng quan tri, cong
tac didu hanh cua Ban Téng gidam ddc dbi véi hoat dong san xuét kinh doanh, dau tu
ctia Cong ty trong ndm 2024 trén cac khia canh trong y€u nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
1. Danh gia chung két qua hoat dong
Ban kiém soat ciia Cong ty gbm 3 thanh vién, dugc phén cong thyc hién cong

tac kiém tra, gidm sat va kiém soat ting linh vyc cu thé tai Céng ty. Trong nim
2024, Ban kiém soat da:

Trién khai, thuc hién cong tac gidm sat cac hoat déng quan ly cia HDQT
trong viéc thuc hién Diéu 18, Nghi quyét cia PHDCD; cac hoat dong diéu hanh ctia
Ban Téng glam dbc trong viéc thuc hién cac Nghi quyét ctia HDQT, céc Quy ché,
Quy dinh ndi bo ctia Cong ty.

Kiém tra cong tac tai chinh ké toan, soat xét Bao céo tai chinh ban nién, Bao
c40 tai chinh ndm, B4o céo tai chinh hop nhit va két qua san xuit kinh doanh cua

Cong ty.

Phéi hop véi Kiém toan ndi bd soat xet mot s6 hoat dong nhu chi tiéu tién
mét, quan ly cong ng phai trd nha cung cép, quan ly chi ti€u thudng xuyén..

K& hoach nam 2024, Ban kiém soat t1ep tuc phbi hop véi Hoi dong quan tri,
Ban Téng gidm ddc trong cong tac quéan 1y, diéu hanh céng ty va thyc hién t6t cong
tac glam sat, kiém soat thuong xuyén cling nhu dinh ky theo quy dinh. Trong tam
vao viéc soat xét cong tac quan ly chi phi, gid thanh cong trinh; cOng tac thu hdi cong
no; quy trinh, thi tuc va hiéu qua dau tu; danh gia hiéu luc va hiéu qua cua hé thong
kiém soat noi bd, quan ly rti ro ctia cdng ty.
2. Két qua hoat dfng ciia tirng thanh vién

Ba Buii Khdnh Linh — Truéng Ban kiém sodt

Thye hién nhiém vu cua Trudng ban theo Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat;

x4y dung va diu hanh thyc hién ké hoach kiém soat; phan cong, glao viéc va danh gia
hoan thanh cdng viéc cla cac thanh vién; chu tri va két luan cac nodi dung gidm sat két
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qua hoat dong kinh doanh, dAu tu, tai chinh; thdm dinh bdo cdo tai chinh cong ty me va
hop nhét; phdi hop véi BO phan Kidm toan nodi bod trong lap ké hoach va thuc hién cac
cudc kiém toén.

Ong Nguyén Vin Dan — Thanh vién Ban kiém sodt

Thuc hién cac ndi dung gidm sat li€én quan dén du tu mua sim tai san cb dinh,
may moc thiét bi, cong cu dung cu; cong tac giao thdu, giao khoan, Ivra chon nha cung

cap; sodt xét, danh gia hiéu qua khai thac cac tai san hién cd; giam sat tuan thi quy dinh
phap luat trong ky két cac hop ddng kinh té va giao dich véi ngudi c6 lién quan.

Ong Pham Phuéc Thinh — Thanh vién Ban kiém sodt

Thye hién cac ndi dung giam sat vé tuan thi quy dinh phap luét trong cong bb
thong tin, trong quan tri n6i bo; thAm dinh vi€c xéc dinh quy tién luong, giam sat viéc
thuc hién cac ndi dung quan ly lao dong, tién luong, tién thudng.

Céc thanh vién chu dong thuc hién nhi¢ém vu gidm sat, phat huy néng luc chuyén
mon trong trong linh vyc duge phén cong, phéi hop chit ché véi HPQT va Ban didu
hanh. Cac thanh vién da thyc hién quyén va nghia vu dugc giao mot cach trung thue,
cin trong, tbt nhit nham dam bao loi ich hop phap t61 da clia cong ty.

3. Thi lao ciia Ban kiém soat
Thu lao, chi phi hoat dong cua BKS dugc chi tra theo dung quyet todn va trong

pham vi dy todn dugc DPHDCD 2024 thong qua. Chi tiét tai T trinh quyét toan chi phi
hoat dong cia HPQT va BKS ndm 2024 s6 43 4 /TT-HPQT ngay /A6 / 5 /2025.

ILKET QUA KIEM TRA, GIAM SAT
1. Céng tac quan ly ciia Hi dong quan tri

Ban kiém so4t d3 thAm dinh bao céo danh gia cong tac quan ly cua Hoi ddng
quan tri va dong thudn véi béo cdo nay. Bao cdo di phan anh day du, trung thuc cong
tac quan ly cia HDQT trong nam 2024.

Nam 2024, HDQT Cong ty hop 04 phién truc tiép, 22 1an iy y kién thanh
vién HDQT bang vin ban. Viée triéu tép hop, ghi va luu trit bi€n ban cude hop dugc
thyc hién ding quy dinh, cac Nghi quyet quyét dinh dugc ban hanh ding theo ndi
dung bién ban hoic ndi dung liy y kién. HDQT d3 ban hanh 27 ngh1 quyét, quyet
dinh nhim dinh huéng, gidm sat Ban diéu thuc hién cac bién phép, giai phap trong t6
chirc, diéu hanh hoat dong SXKD ctia Cong ty trén moi linh vuc hoat dong; giam sat
viéc vay vén, sit dung von vay, bao lanh; giam sat viéc sir dung, cung cap ngudn
vén, tai chinh cho san xuét kinh doanh, cho dau tu, cho stra chita 16n cia cong ty;
gidm sat viéc thu hoi cong no; vi€e chi tra/tam ung cb tirc; viée thuc hién quy trinh
bd nhiém can bo, viée trién khai thuc hién cong tac kiém ké dinh ky va cac cong tac
khac theo thAm quyén.

HDQT da xay dung chucmg trinh ké hoach cong tac, phat huy thé manh cta
mdi thanh vién, kiém soét i ro, dinh huéng va gidm sat Ban dleu hanh thuc hién
nhiém vu SXKD do Dai héi ddng cb déng giao, bao toan va phat trién vén, dam bao
loi ich cta cb déng, thu nhap va doi séng clia can bd cong nhan vién, thuc hién t6t
nghia vu v4i Ngan séch Nha nudc.
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2. Cong tac diéu hanh cia Tong giam dbc

Ban kjém so4t d3 thAm dinh Béo céo tinh hinh kinh doanh cua Téng Giam d(‘),c
va thong nhat v6i ndi dung cua bao céo. Bao céo dé phan anh day du, trung thyuc ket
qua san xuat kinh doanh cia Cong ty ndm 2024.

Ban diéu hanh d3 tuan tha chi dao cia HPQT, luén huéng dén muc tiéu hiéu
qua ctia m&i hoat dong; nd luc tim kiém céc goi thau XL phil hop, trong nim Céng ty
tring 14/29 g6i thiu véi gia tri tring thdu 404 ty ddng/ 799 ty ddng, phan 16n tring
thdu vao 6 thang cubi nim nén Cong ty khéng da quy thoi gian dé hoan thanh ké
hoach chi ti€u s&n lugng, doanh thu dugc giao; ty 1€ khai théc tda nha van phong
ludn trén 95%; vin hanh t6i da céng suét ciia Nha méay nudc Pakmil.

Cbng tac thanh toan, thu hdi vén duoc chu trong. K& hoach thu hdi vén dugc
18p hang thang/quy va thuong xuyén dugc ra soat, phan loai. Trong ndm 2024, sO
tién thu tir hoat dong SXKD cuia Cong ty 13 342 ty déng (vuot hon 10 ty ddng so véi
ké hoach).

Thyc hién t6t nghia vu dbi voi ngan sach Nha nudc, co ban d hoan thanh
nghia vu thu€ phai ndp ndm 2024. Cong ty da ndp 26,02 ty /25,6 ty phét sinh phai
ndp trong nam.

Céc chinh sach ché d6 cho ngudi lao déng nhu tra lwong, thudng, trich ndp
BHXH, BHYT, BHTN, néng bac luong dugc dam bao day da. Thu nhép binh quén
nam 2024 13 12,1 triéu ddng/ngudi/thang (bing 97% so ké hoach nam).

Ban diéu hanh d thuc hién kha dy da cac ndi dung duge quy dinh theo
chuong trinh tuén thu liém chinh ctia WB, gop phan xdy dung van héa doanh nghi¢p
minh bach, van minh.

Trong ndm 2024, Cong ty khéng c6 cac hop dong, giao dich véi ngudi co lign
quan thudc thAm quyén phé duyét ciia Pai hoi dong cb dong,

Viéc cong bd thong tin dugc thuce hign diy da, tuan thi vé nodi dung, thoi gian
va song ngit Anh — Viét theo dung quy dinh.

3. Két qua thue hién Nghi quyét ciia PHPCP thwong nién nim 2024
Vé thuc hién cdc chi tiéu két qua sin xudt kinh doanh:

Dvt: triéu dong

TT Chi tiéu KH 2024 TH 2024 % h/thanh
1 | Téng doanh thu hop nhét 366.000. 251.706 68,78%
Trong do doanh thu cong ty me 332.000 216.703 65,28%
2 | Loi nhuén hop nhét truée thué 35.376 33.295 94,1%
Trong dé LN truée thué céng ty Me 32.500 32.863 101%
3 | Nop ngén sach Cong ty Me 19.203 26.018 135%
4 |Cbtic 15%| DA tl%"‘j/o“ng
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TT Chi tiéu KH 2024 TH 2024 % h/thanh
Thu nhap binh quén triéu 5
? déng/ngu(yi/théng 12,5 12,1 97,0%
6 | Thu hdi cong ng 332.000 342.070 103%

Vé phin phoi lgi nhudn, chi trd cé tirc:

‘ Cong ty ’dé thuc hién phél‘} phéi loi nhuan sau thué nam 2023 theo dﬁr}g tinh
than Nghi quyét cia PHDCD s6 01/2024/NQ-DHDCD ngay 24/05/2024. Tong sd
loi nhuén thuc hi€n phan phdi vao céc qu¥ va chia cd tic 14 26,383 ty dong.

~ Cong ty ciing dé thyc hién tam Gng cb tic nam 2024 ty 18 10% theo Nghi
quyét cia HPQT s0 98/NQ-HDQT ngay 06/11/2024.
IIL. TINH HINH TAI CHINH NAM 2024
1. Cong tac lap Bao cao tai chinh nam 2024

Béo céo tai chinh nam 2024 cia Cong ty dugc 1ap pht hop v6i quy dinh cia

Luat ké,toén va cac chuan muc, ché do k€ toan Yiét Nam hién’ hanh. Béoq cao da
duogc kiem todn bdi Cong ty TNHH Dich vu Tu van Tai chinh ke toan va kiém toan
Phia Nam AASCS, 1a don vi c6 tén trong danh sdch cédc don vi kiém toan dugc
DHDCD thuong nién ndm 2024 thdng qua.

Béo cdo tai chinh riéng va Béo cdo tai chinh hop nhit ¢4 phan anh trung thuec,
hop 1y trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Céng ty tai ngay
31/12/2024 ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh Iuu chuyén tién té
cho nam tai chinh két thic cling ngay.

2. Tinh hinh tai sdn, ngudn von ciia Cong ty me
Tinh hinh tai san tai ngay 31/12/2024 nhu sau:

DPvt: triéu dong

Chi tiéu 2023 2024 2024/2023
Tai sén ngin han 203.752 233.480 114,6%
Tién va c4c khoan twong duong tién 75.331 97.452 129,4%
Phai thu ngén han 100.143 92.586 92,5%
PAu tu tai chinh ngén han 10.000 - 0,0%
Hang t6n kho 14.033 30.509 217,4%
Tai san ngén han khac 4.246 12.934 304,6%
Tai san dai han 203.523 200.993 98,8%
Tai san ¢b dinh 19.099 17.685 92,6%
Bét dong san dAu tu 121.583 114.857 94,5%
Tai san d& dang dai han 16.009 17.826 111,4%
DAu tu tai chinh dai han 46.456 50.250 108,2%
Tai san dai han khac 376 376 100,0%
TONG TAI SAN 407.275 434.474 106,7%
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Téng tai san cua cong ty ndm 2024 tang hon 6% so v6i nam 2023 chu yéu do
téng tai san ngan han (tr 203 ty dong 1€n 233 ty dong) Trong d6 khoan tién va tuong
duong tién ting gin 30%, hang ton kho ting gip 2 14n, tai san ngén han khac ting
glp 3 lan.

Phai thu ngén han bao gdm céc khoan muc phai thu khach hang, tra trude cho
ngudi ban giam gan 8%. Céng ty rat tich cuc trong cong tac thu hdi cong ng, thuong
xuyén kiém ké, phan loai, dua ra giai phap thu héi phit hop v6i mbi khoan no, nim
2024 Cong ty da trich l4p du phong ng phai thu khé doi theo quy dinh s tién 6,348
ty dong.

Tai san dai han giam tir 203,5 ty déng xudng con 200,9 ty ddng chu yéu do
trich chi phi kh4u hao tai san ¢b dinh va bat d6ng san dau tu. Tai san d& dang dai han
tang tr 16 ty 1én 17,8 ty déng do Céng ty tiép tuc dau tu vao du 4n Khu phirc hop
Q.9, nhung chi ting do chi phi tién thué ¢4t va chi phi don dep, bao vé, chua phat
sinh chi phi thuc hién dAu tir du 4n. DAu tu tai chinh dai han ting tir 46,5 ty dong lén
50,3 ty ddng do Cong ty con hoat dong SXKD c6 14i nén hoan nhap khoan du phong
dAu tu tai chinh d3 trich l4p trudc dob.

Ty trong giita tai san ngén han va tai san dai han tlep tuc duge duy tri ¢ mirc
can d6i. Mirc loi tue thu dugc tir khai thac tai san dai han 6n dinh, tiép tuc bd sung
tang tai san ngén han.

Tinh hinh nguén vén ciia Cong ty me tai ngay 31/12/2024:

Dvt: triéu dong

Chi tiéu 2023 2024 2024 /2023
No phai tra 208.122 235.998 113,4%
No ngiin han 160.459 203.242 126,7%
Vay va ng ngén han 14.071 10.529 74,8%

Phai tra ngudi ban 72.440 50.486 69,7%
Ngudi mua tra tién trudce 2.266 69.894 3084,2%

Thué va c4c khoan phai ndp NSNN 8.530 8.142 95,4%

Phai tra ngén han khac 60.313 62.203 103,1%

Quy khen thuong phuc loi 2.840 1.988 70,0%

No dai han 47.663 32.756 68,7%
Doanh thu chua thuc hién dai han 5.027 4.909 97,6%

Phai tra dai han khéc 27.109 27.847 102,7%

Vay va ng thué tai chinh dai han 15.528 - 0,0%

Vén chii s& hiru 199.152 198.475 99,7%
Vén dau tu ctia chi s& hitu 132.000 132.000 100,0%
Thing du vén cb phan 9.639 9.639 100,0%
Cb phiéu quy (0) (0) 100,0%
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Chi tiéu 2023 2024 2024 /2023
Quy du tu phat trién 34.420 34.420 100,0%
Loi nhuén sau thué chwa phén phdi 23.079 22.402 97,1%
Ngubn kinh phi 14 14 100,0%

TONG NGUON VON 407.275 434.474 106,7%

No phai tra ciia Cong ty tai 31/12/2024 la 236 ty ddng, trong d6 ty trong No
ngén han chiém 86% va no dai han 1a 14%. N¢ ngan han tang chu yéu do khoan
myc ngudi mua tra tién trude, Cong ty da nhan tam tmg hop dong tir mét sb khach
hang 16n d thi cong cong trinh Xuén Mai, g6i 01 Phu Yén, g01 16 Ha Biang, CT Phu
M§ ....Piéu nay phan nio phan anh khdi lwong cong viéc gbi dau sin sang cho nim

2025.

Céng ty d4 tat toan khoan vay dai han du tu du 4n Trung t4m trung bay vat tu
(Khu C), tra toan bo no gbc 15,53 ty dong con lai, sém hon so ké hoach ctia du 4n.

Cong ty bao toan va phat trién duge vén dau tu cia cb dong.

3. Két qua SXKD ciia Cong ty me nim 2024

Dvt: triéu dong

Thuwe hién
Chi tiéu 2023 2024 2024 so voi
2023

Doanh thu thuin bén hang 435.676 | 216.704 49,7%
Tir hoat dong xdy ldp 307.287 84.595 27,5%
Tir cho thué van phong 94.954 95.684 100,8%
Te kinh doanh thuong mai 27.163 30.116 110,9%
Tir SX nuoc sach 5.824 6.329 108,7%
Khac 448 (21)

Gi4 vén hang ban 375.825 | 161.184 42,9%
Ctia hoat dong xdy ld'p 309.048 74.184 24,0%
Ctia hd cho thué van phong 38.572 54.897 142,3%
Kinh doanh thuong mai 26.126 28.981 110,9%
SX nudc sach 1.783 3.122 175,1%
Khac 296 -

Doanh thu tai chinh 4.089 2.325 56,9%

Chi phi tai chinh 10.204 (2.996) N
Lai tiénvay 4.866 797 16,4%
Du phong déu tu tdi chinh 5.337 . 0,0%
Hoan nhdp va khdc 1 (3.793)

Chi phi ban hang & QLDN 19.712 28.262 143,4%

Loi nhuén tir hoat dong SXKD 34.024 32.579 95,8%

Loi nhuén khéc 434 284 65,6%

Téng loi nhuan k& toan trude thué 34457 | 32.864 95,4%

Lgi nhuin sau thué 27.633 |  25.706 93,0%
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T§ trong doanh thu mdi hoat dgng SXKD trén tong doanh thu
Hoat dong xdy ldp 70,5% 39,0%
Cho thué vin phong va DV 21,8% 44,2%
Kinh doanh thwong mai 6,2% 13,9%
SX nuéc sach 1,3% 2,9%
T¥ 18 gia von / doanh thu tirng linh vue
Hoat dong xdy ldp 100,6% 87,7%
Cho thué van phong va DV 40,6% 57,4%
Kinh doanh thuong mai 96,2% 96,2%
SX nuée sach 30,6% 49,3%
Ty 1€ chi phi ldi vay / doanh thu 1,1% 0,4%
Ty 1€ chi phi QLDN / Doanh thu 4,5% 13,0%

Doanh thu thuén cta cong ty nam 2024 giam manh, trong d6 linh vuc x4y lap
chi dat doanh thu 84,5 ty ddng, bang 27,5% nim trudc. Nguyén nhan la do 6 thang
dau nam khong c6 cac cong trinh méi, Ban diéu hanh d3 rat nd luc tim kiém nguén
viéc, nhung phan 16n tring thiu vao quy ITI, IV dan dén khong dt quy thoi gian dé
hoan thanh khdi luong thi cong cling nhu nghiém thu thanh toan. Tuy nhién, céc linh
vuc hoat dong khac déu hoan thanh ké hoach va c6 su ting trudng.

Céng ty kiém soét chi phi kha t6t, chi phi gia vbn ting chu yéu do chi phi
khiu hao clia nhing hang muc d4u tu, stra chita 16n thuc hién & ndm trude, chi phi
tai chinh 4m 2,99 ty @dng do hoan nhép khoén dy phong d4u tu tai chinh tai Céng ty
Meékoéng Rach Gia di trich 14p trude ddy. Chi phi quan ly doanh nghiép ting chu yéu
do trich 14p du phong ng phai thu khé doi theo quy dinh.

Céc chi tiéu do ludng vé& co ciu, ning luc hoat dong va hiéu qua déu co két
qua t6t, thé hién su lanh manh trong quan tri tai chinh cua Céng ty. Cu thé:

Chi tiéu 2023 2024
I. Khi ning thanh todn
Hé sb thanh toan hién thoi 1,27 1,15
Hé s6 thanh toan nhanh 1,16 0,94
I Co cAu vén (don biy tai chinh)
Heé s tu tai tro 49% 46%
Heé s6 don bay tai chinh 2,06 2,12
Hé s6 thich tmg dai han 0,82 0,87
Ty sb no trén tai san 51% 54%
I1L. Co ciu tii sin ,
Tai san dai han / Tong tai san 50,0% 46,3%
Tai san ngén han / Téng tai san 50,0% 53,7%
IV. Khi ning hoat dong
Vong quay tong tai san 1,06 0,51
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Chi tiéu 2023 2024
Vong quay vén luu dong 8,53 5,89
V. Kh3 néing sinh 1oi _
Ty suét sinh 16 ctia tai san (ROA) 6,8% 5,9%
Ty suét sinh 161 ctia vén chit s& hitu (ROE) 13,9% 13,0%

4. Két qua hop nhiat

Béo cédo tai chinh hop nhaftt duoc 1ap trén co s& hop nhét Cong ty me va 1
Céng ty con la Cong ty CP Tu van va Cap nuéc Pong Nam A — Mékong Rach Gia,
trong do ty 1€ 1gi ich ciia Cong ty me 14 89,75%.

Két qua SXKD ctia Céng ty con t6t hon nam trudce, gop phén nang cao hiéu
qua SXKD chung trén BCTC hop nhét, cu thé mot sd chi tiéu co ban nhu sau:

Pvt: triéu dong

Chi tiéu 2023 2024 2024/2023
Tinh hinh tai sin, ngut"in von
Tai san ngin han 211.481 242.958 114,9%
Tai san dai han 304.491 286.319 94,0%
No phai tra 321.645 334.756 104,1%
Vén chi s& hiru 194.326 194.521 100,1%
Tdng tai san = Téng ngudn vén 515.972 529.277 102,6%
Két qua SXKD
Doanh thu thudn ban hang 465.001 251.709 54,1%
Doanh thu hoat dong tai chinh 4.233 2.376 56,1%
Loi nhuén tlr hoat dong kinh doanh 34.758 33.181 95,5%
Loi nhuan khac -649 114
Téng loi nhuan trudce thué 34.109 33.295 97,6%
Loi nhuin sau thué TNDN 25.653 26.578 103,6%
Loi nhugn sau thué ciia cong ty me 26.263 26.145 99,6%
L3i co ban trén ¢ phiéu (ddng) 1.741 1.733 99,5%

IV. KIEN NGHI

Trong qua trinh thuc hién nhiém vu, Ban kiém soat danh gi4 cao tinh minh
bach, hiéu qua trong cOng tac quan tri, diéu hanh cua lanh dao Cong ty. Ban kiém
so4t dong thudn véi phuorng huéng, nhiém vu va cac giai phap cho ndm 2025 ma
Chu tich HDQT, Tong giam dbc néu tai cac Bao cao trinh PHPCD thudng nién ndm
2025, ddng thoi xin kién nghi mot s& van dé sau:

1. V& cong tac xdy lap: Ban diéu hanh tich cyc tim kiém céc goi thau
nham ‘néng cao san luong, doanh thu nhung can théan trong khong d4u bang moi
gia, can danh gia day du cac rti ro lién quan d&n ngudn lyuc tai chinh cta chu dau
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tu, rii ro bién dong gia nguyén vt lidu diu vao, thuong xuyén dénh gia kha ning
bam sat phuong an kinh doanh trong qua trinh thuc hién.

2 Vé linh vuc cho thué vin phong: trong xu thé sap nhap, tinh giam b
may, tinh gon nhén sy, khach hang tra lai dién tich thué kha nhiéu khién ty 1¢ 14p
ddy van phong thoi gian t6i c6 xu huéng giam, dé& nghi Ban diéu hanh nghién
clru cac giai phap nham khai thac t6i da dién tich cho thué véi muc tidu khai thac
> 95% nhur thiét 14p mé hinh vin phong mé (van phong chia sé), noi cac cong ty
nhd, siéu nhé déu c6 thé thué van phong...

3. Du an khu phirc hgp Quén 9, thoi gian chudn bj du 4n da kéo dai tir
nam 2017 dén nay, chi phi dau tu do dang tiép tuc tich liiy 1én dén 16,72 ty ddng,
kién nghi HDQT va Ban diéu hanh d4y manh hoan thién tha tuc dau tu phu hop
véi quy dinh cta phap luat hién hanh.

Kinh trinh DPHDCD thudng nién nam 2025 thdng qua./.
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