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Kinh giri: Pai hoi ddng c6 dong thwong nién 2025
Cén ctr Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14, duwoc Quéc héi khéa 14 (kp hop

thir 9) thong qua ngay 17 thang 6 nam 2020.
Céin cir Diéu 1é Cong ty c6 phan dau tw va xdy dung cdp thodt nudc.

Sau thoi gian hoan tat céc thu tuc dai hdi, hdm nay ngay 09/5/2025, Cong ty b
phdn dAu tr va xdy dung cip thoat nuéc (WASECO) tién hanh Pai hoi déng co dong é
thudng nién 2025. ;
Thay m3t H6i ddng quén tri, t6i xin kinh chuc céc vi khach quy, Quy vi cb dong *é) 3
dbi dao strc khoe, thanh cong va hanh phuc. Chic Dai hoi ddng cb dong thudng nién \7,

nim 2025 Cong ty WASECO thanh cong ot dep.
Trong pham vi b4o cdo nay, t6i trinh bay truéc Pai hdi nhitng ndi dung sau:

» K&t qua hoat dong ctia Hoi ddng quan tri va thanh vién HDQT nam 2024;

=  Hoat déng cua thanh vién HPQT doc 1ap va két qua danh gia cta thanh vién
doc lap vé hoat dong cua HDQT;

=  Danh gi gidm st ciia Hoi dong quan tri doi v6i Ban diéu hanh trong viéc thuc
hién k€ hoach san xuat kinh doanh ndm 2024;

»  Céc muc tiéu nhiém vu co ban cia Céng ty ndm 2025;

I. Bio cdo két qua hoat dong ciia HDQT niim 2024.

1. Hoat dong ciia HPQT va thanh vién HDQT

Sau dai hoi nhiém ky HPQT 2023-2028, HDQT x4y dung chuong trinh cong
tac, théng nhét t phén c6ng nhiém vu cho céc thanh vién HDQT pht hop véi tinh hinh
chung, thuc tién san xuét kinh doanh, dAu tu phat trién cia cong ty va chuyén moén
cta timg thanh vién nham chi dao va giém sat Ban didu hanh té chirc thuc hién cac
nhiém vu ciia nhiém ky.

Nam 2024, cac doanh nghiép tiép tuc chiu tac dong xAu do suy thoai kinh té,
xung ot dia - chinh tri trén thé gi6i d1en bién phuc tap, sic mua giam,... HDQT
Cong ty ludn xac dinh can kiém soat t5t hoat dong SXKD cua Cong ty trén cac linh
vue, vira dam bao SXKD phat trién, vira d&m bao sy an toan va hiéu qua, tiép tuc
quan trigt phuong &n kinh doanh khéng chay theo san lugng, doanh s6 ma bd qua céac
nguy co rui ro, khé ludng lam giam hi¢u qua, c6 kha néng mét von..
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Trong nim, HDQT Cong ty da hop 4 phién, to chirc 22 14n 14y v kién thanh vién

bing van ban dé théng qua hodc phé duyét cac van @&, ndi dung thudc thdm quyén
cia HDQT. Viéc triéu tép hop va t6 chirc lay y kién c4c thanh vién HDQT thyc hién
theo quy dinh cua Diéu 1& Cong ty, Quy ché quan tri ndi bd, Quy ché hoat dong cua
HDQT. Cac ndi dung dugc biéu quyét dong y s& dugc HPQT ban hanh cic Nghi
quyet quyet dinh dé trién khai thuc hién. HDQT d4a 1anh dag, chi dao, gidm sat Ban
tdng giam ddc trién khai thuc hién céc cong viéc sau:

Panh gia hoat dong, giam sat két qua thuc hién ndm 2023 & bdo cao tal
DPHDCD thudong nién ndm 2024; t6 churc thyc hién ké hoach san xut kinh
doanh nam 2024, dua ra canh béo va yéu cAu déi v6i Toéng giam dbc va Ban
diéu hanh nhim thuc hién t6t nhét cac chi tiéu ké hoach SXKD di dugc Dai hoi

ddng cb déng thudng nién ndm 2024 thong qua.

Giam sét viéc 14p Béo cdo tai chinh ndm 2023; béo cdo tai chinh quy, 6 thang va
nim 2024 dam bao phan 4nh ddy du va trung thuc tinh hinh san xuét kinh
doanh, d4u tu phét trién va tai chinh cua cong ty theo quy dinh cua phép luét.
Chi dao viée chudn bj 0t cc béo cdo, to trinh va cong thc chuan bi Dai hoi
dong cd dong thuong nién.

Giam sat Ban diéu hanh t chirc thyc hién Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb dong
thudng nién ndm 2024, cac Nghi quyét/quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri vé ké
hoach SXKD va DTPT d4 ban hanh trong nam 2024.

Chi dao va gidm sat Ban diéu hanh thuc hién céc bién phap, giai phép trong t6
chure, didu hanh hoat dong SXKD ctia Céng ty trén cac linh vuc hoat dong,
gom thi cong x4y lap; kinh doanh cho thué van phong, kinh doanh vét tu; san
xuét kinh doanh nuée sach, trién khai cong tac dau tu..

Giam st viéc vay von, tin dung; viéc sir dung vén vay, bao lanh cua Ban diéu
hanh Céng ty theo Nghi quyét cia HPQT vé han mic vay vbn tin dung va bao
lanh nim 2024 phuc vu cho SXKD cua Cong ty.

Giam sat viéc sur dung, cung cép ngudn vbn, tai chinh cho san xuét kinh doanh
clia cong ty nhat 1a cung cap tai chinh cho cic cong trinh trong diém dang thi
cong.

Gidm sat viéc chi tra c¢d tirc nam 2023 theo Nghi quyét cia DPHDCD 2024 va
tam g cd tic 1an 1 nam 2024 theo Nghi quyét cia HDQT.

Giam sat Tong glam déc thuc hién quy trinh bd nhiém cén bd quan ly phong
ban cong ty va don vi truc thudc.

Giam sét viéc thu hdi vn ton dong va cac khoan cong n¢ 16n kho thu hoi;

Giam sét viéc dau tu, sira chita 16n trong Cong ty.

Giam sét viéc trién khai thuc hién cong tac kiém ké dinh ky ngay 01/01/2024,
ngay 01/7/2024, ngay 01/01/2025 va xtr ly két qua sau kiém ké theo quy dinh.

Cac van @& khac thudc thAm quyén..

Béo cao hoat dong ciia thanh vien HPQT
Céc thanh vién HDQT hoat dong theo phén cong nhiém vy, quy dinh cua Piéu

1, quy dinh vé quan tri ndi bd, quy ché hoat dong cuia HDQT va Luét Doanh nghiép.
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HDQT théng nhit phan cong nhiém vu cho timg thanh vién dya trén tu céch thanh
vién chuyén trach, thanh vién khong chuyén trach va thanh vién doc lap; dong thoi
can cr vao chuyén mon, kinh nghiém, thé manh cua mdi thanh vién khi tham van céc
ndi dung cu thé, dam bao cac hoat dong cua cong ty dugc xem xét, cAn nhéc cn
trong, doc lap trén timg khia canh nhim han ché thap nhét c4c rui ro, mang lai lgi ich
t6t nhat cho Céng ty. Cac hoat dong cua HDQT dugc bam sat cac muc ti€u, nhiém
vu k& hoach SXKD va dau tu phat trién dugc PHPCD thudng nién théng qua.

Chu tich HPQT cong ty lam viéc chuyén trach, céc thanh vién HDQT khéc
duoc phén cong theo doi cac vén dé vé khen thuong, nhan su; tién luong; klem toan.
TGP kiém thanh vién HDQT chiu trach nhiém trién khai cac nghi quyét, quyet dinh
cua HPQT..., dam bao cac thanh vién nhan dy da thong tin va cho y kién kip thoi
vé cac vén @& ch1nh yéu, dam bao céc hoat dong ctia cong ty luén dugc kiém soat t6t.

Céc thanh vién HDQT nhén béo cdo, tai liéu, to trinh cia Téng gidm ddc qua
Thu ky Cong ty, khi can thiét thanh vién HPQT yéu cau cén by quan ly khac cua
Cong ty cung cap thém thong tin, lam rd cac ndi dung, d6ng thoi tham van cac thanh
vién Ban kiém soat, B6 phén kiém toan noi bd de 1am 18 cac ndi dung va sb lidu c6
lién quan, phén tich, cho y kién d6i voi ting véan @& duoc néu tai phlen hop HDQT
hodc phleu 14y v kién, luén dam bao cac van de néu ra dugc cac thanh vién xem xét,
can nhéc cin trong nham mang lai hiéu qua t6t nhét. Cac thanh vién HDQT lam viéc
vé6i tinh than trach niém cao, dam bao tinh kip thoi, thuc hién t6t chirc ning nhiém

vu cua minh.

3. Hoat djng cia thanh vién HPQT doc lap va két qua danh gia ctia thanh
vién ddc lap vé hoat dong cia HDQT

3.1. Hoat dong ciia thanh vién HPQT dgc lap

HDQT gdm 5 thanh vién, trong d6 ¢6 01 thanh vién doc 1ap 1a ba Nguyén Thi
Bao Quynh Ngoai cac nhiém vu chung ctia thanh vién HDQT, nhiém vu cu thé cua
thanh vién dc 18p theo phan cong nhiém vu tai Quyét dinh s6 07/QD-HPQT ngay
13/6/2023 cua HDQT Céng ty, truc tiép phu trach cac linh vuc sau:

- Chu tri, tham vén tinh phap ly trong linh vyuc dAu tu, lién danh, lién két thudc
thAm quyén cia Hoi ddng quan tri.

- Nghién ctru mé rong linh veec SXKD ctia cong ty phi hop véi xu thé thi truong.

- Céng tac phép ché trong chi dao diéu hanh cta HDQT cong ty, canh bao cac
tinh hudng phép ly c6 thé xay ra, chi dao Ban diéu hanh 4 ap dung cac bién phép
dé bao vé quyén loi cia Cong ty, ngén ngira cac nguy co rii ro phdp ly trong chi
dao diéu hanh SXKD cta cong ty;

- Kiém soat tinh phu hop cuia céc quy ché, quy dinh cua Cong ty theo quy dinh
cua phép ludt va diéu 18 Cong ty;

Trong ndm 2024, thanh vién doc 1ap Hoi ddng quan tri 3 tham gia hop va cho y
kién day du cac nodi dung HPQT lay y y kién, thuc hién dting chire trach, nhiém vu cia
thanh vién doc 1ap HPQT véi tinh than trach nhiém cao, danh gia cac vén dé véi vai
tro doc lap, khach quan vi quyén loi chung cta cd dong, tuan thu phép luét va vi su
phét trién chung ctia cdng ty. Thanh vién HDQT ddc 1ép thuc hién tdt cac ndi dung
duoc phan cong riéng va cong viéc chung cua Hoi ddng quan tri.
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3.2. Két qua danh gia caa thanh vién djc lip vé hoat dong ciia HDQT

Thanh vién HPQT danh gia HPQT Céng ty luén 1am viéc véi tinh than trach
nhiém cao, minh bach trong cong téc quan tri; tudn thu day da cac quy dinh d6i véi
cong ty dai chung. HDQT da t6 chic cac cude hop dinh ky va Iay y klen cac thanh
vién bing van ban gifta 2 ky hop. dé théng qua cac van dé theo thdm quyén; thuong
xuyén chi dao, gidm sat Ban didu hanh trién khai thuc hién cic Nghi quyét cla
HDQT va bPHDCD.

HDQT va Ban Piéu hanh Céng ty da nd luc trong viéc tim cac giai phap phu
hop va tbt nhat cho ting vén d@&; d& xut, bao vé dbi v6i nhitng cam két, chinh s4ch
ctia Nha nudce c6 loi nhat cho Cong ty, x8y dung va tr1en khai nhiéu giai phép diéu
hanh pht hop, hiéu qua truéc dién bién phirc tap va bét 6n clia thi trudng.

Cong ty hoat dong trong linh vuc xdy dung, san xuét kinh doanh nuéc sach, cho
thué van phong, kinh doanh vét tu... c6 dong Nha nuéc chlem chi ph01 v6n, hang
nim ngoai kiém toan doc lap dugc cb d6ng lwa chon, cac c¢d dong c6 thé tin tudng
vao céc tai liéu, bdo cdo thudng xuyén duge cac co quan quéan ly nha nudc nhu: co
quan thué, Béo céo clia Ban kiém so4t Cong ty, Bo phan kiém toan ndi by Cong ty.

II. Két qua SXKD va diu tw phat trién nim 2024

Trudc nhitng khé khén cuta thi trudng, @& han ché thap nhét céc tic dong xau
kh1en SXKD cuia cong ty bi anh huéng, HDQT Céng ty ludn xéc dinh phai kiém soat
t6t hoat ddng SXKD ciia Cong ty trén céc linh vuc, vira dam bao SXKD phat trién,
vira dam bao su an toan va hiéu qua, khong chay theo san lugng, doanh so ma bo qua
viéc kiém soét céc nguy co riii ro, khién giam hiéu qua, tang nguy co mét v6n. Nam
2024, Cong ty thiéu viéc lam trong linh vyc xay lap khién san lugng va doanh thu
khong dat ké hoach. Tuy nhién, Ban diéu hanh Céng ty da nd luc kiém soét chi phi,
tiét kiém trong SXKD, két qua SXKD dat dugc nhu sau:

TT Chi tiéu PVT | Ké hoach Thue Ty 1€ %
2024 | hién 2024
Tong gia tri San xuét kinh doanh va Ty d B
A | Bau tu phét trién (1+2) 398,934 | 311,671 | 78,1%
1 | Gid tri san xudt kinh doanh Ty d 372,300 293,126 78,7%
2 | Gid tri ddu tw phdt trién Ty d 26,634 18,544 |  69,6%
Téng doanh thu hop nhét Ty d 366,000 | 251,706 | 68,78%
Trong dé doanh thu cong ty me Tyd 332,000 | 216,703 | 65,28%
C | Loi nhuén hop nhét trudc thué Tyd 35,376 33295 | 94,1%
Trong dé LN trudc thué congty Me | 1Y 4 32,500 32,863 101%
D | Nop ngan sach Cong ty Me Tyd 19,203 26,018 135%
E |Cbtic % 15% 17% 113%
Thu nhép binh quan triéu Triéu 3
F | t3ng/ngudi/thang d A 1510 %0%
G | Thu hdi céng ng Tyd| 332,000 | 342,070 103%
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Nam 2024, hoat dong ctia cdng ty chi yéu trén 4 linh vyuc chinh, gém: Thi cong
xdy lap, kinh doanh cho thué van phong, kinh doanh vat tu, san xuat kinh doanh
nudc sach (san xudt truc tiép va thong qua gop von vao DN khac). Tong doanh thu
hop nhat nam 2024 14 251,708 ty/366 ty ké hoach, dat 68,77% ke hoach, co cau gia
tri doanh thu ctia Cong ty trén céc linh vuc nhu sau:

- Linh vye thi cong xay 1ép: Thyc hién 84,595 ty/ 251,708 ty, chiém 33,6% tong
doanh thu hgp nhat.

- Linh vuc cho thué VP va céc dich vu di kém: Thuc hién 95,684 ty/ 251,708 ty,
chiém 38% tong doanh thu hgp nhat.

- Linh vuc SXKD nudc sach ,Céng ty Mekong Rach Gia va NMN bakMil:
Thuc hién 41,083 ty/ 251,708 ty, chiém 16,3% tong doanh thu hgp nhat.

- Linh vuc KD Ve:lt tu thiét bi: Thuc hién 29,248 ty/ 251,708 ty, chiém 11,6%
tong doanh thu hgp nhat.

- I?oanh thu khéac: Thuc hién 1,097 ty/ 251,708 ty, chiém 0,43% téng doanh thu
hop nhat.

A R % L A e L
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PAiu tu va kinh

Linh vyc SX nuéc
sach MMN bak Mil

BIEU PO CO CAU DOANH THU NAM 2024

Trong ndm 2024, linh vuc xay 14p x4y ra tinh trang thiéu viéc 1am kéo dai khién
san lugng va doanh thu sut giam manh, ldm anh huéng chung dén két qua SXKD cuia
Coéng ty. Linh vuc KD vat tu chua c6 su dbi mai, thi truomg chua duoc mé rong,
ching loai san phdm con han ché nén két qua kinh doanh chi da bu dap chi phi.

Linh vuc san xuét kinh doanh nuéc sach tai NMN bak Mil khé mé rong vé quy
mé do dic thu dia ly va dan cu noi Nha mdy tru dong tai thi trin Pak Mil tinh Dak
Noéng. NMN Nam Rach Gié tai Kién Giang ky hop ddng ban nuéc si qua dong ho
téng cho Céng ty cdp nudc Kién Giang nén phu thudc vao Cong ty cép nuée Kién
Giang. Tuy nhién, vé lau dai, linh vuc nay s& mang lai nguén san luong, doanh thu
va loi nhuén én dinh cho cong ty.
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Kinh doanh cho thué vén phong méc du ¢ su sut giam vé ty 1& pht kin san
thuong mai nhimg thang cudi nam nhung hién van 12 linh vyuc kinh doanh higu qua

nhét, gép phan quan trong vao loi nhuén clia cong ty hang ndm.

Vé6i hiéu qua kinh doanh trong céc linh vyc hoat dong cta cong ty va dinh
hudng thi truong, Hoi déng quan tri t1ep tuc dinh huéng co céu cac linh vyc kinh
doanh ciia Cong ty gébm linh vuc xay lap khoang 50%, kinh doanh cho thué van
phong khoang 30%, san xuét kinh doanh nuéc sach va kinh doanh khac khoang 20%
téng gi tri san luong va doanh thu, ddm bao cho Céng ty phat trién on dinh trong
hién tai, bén vitng trong tuong lai, mang lai gia tri ¢0 tirc hang ndm cho cb dong.

III. Panh gia cia HDQT d6i véi Ban diéu hanh va can bd quan ly nim 2024.

Ban Tong giam d6c da tuan tht Nghi quyét ciia Pai hoi dong cb dong, cac Nghi
quyet quyet dinh ciia HDQT, tuén thu phap luét nhdm mang lai két qua kinh doanh
t6t nhat, dam bao loi ich ctia cb dong, tién luong, phuc loi cho ngudi lao dong.

Téng giam ddc thuc hién t6t cac ché do vé luong, thuéng va phic lgi khac cho
CBNV nhu: kham sirc khoe, tham quan nghi mat, thuong tét, tro cap kho khin dot
xuét cho CBNV ¢6 hoan canh khé khan, dau ém..., thuc hién ndp thué ddy du cho
Nha nudée.

Téng giam dbc giao nhiém vu cu th8 cho cac Phé Tong glam dée, Ké toan

truéng, Truong phong ban cong ty gan v6i trach nhiém cdng viée va tién luong,
thuong xuyén ra soat ndi dung giao viéc clia timg vi tri can bd diéu hanh, quan ly.

Céc can bo quan ly phong ban va don vi truc thugc Cong ty co tinh than trach
nhiém, c6 chuyén mén phu hop, c6 kinh nghiém quan ly, am hidu cong viéc, gén bo
véi cong ty, phat huy nang luc, so truong, thuc hién t6t nhiém vu dugc giao.

Cong ty cling da thuc hién t6t yéu cAu cua Ngén hang Thé gi6i vé Chuong trinh
tuan thu (ICP), cac hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty ngoai viéc thuc hién
va dugc kiém soét theo quy dinh cua phap luat va Piéu 1é Cong ty, con dugc Ngan
hang Thé gi6i kiém soét bang cac quy dinh riéng, ddm bao su minh bach trong hoat
dong, tao thanh nét van hoa riéng cuia doanh nghiép.

IV. Muc tiéu, nhiém vu ké hoach SXKD niam 2025

V6i muc duy tri viéc 1am, tién luong cho ngudi lao dong, dam bao co tirc cho cb
déng, HDQT xac dinh céc linh vuc kinh doanh chinh cta céng ty bao gom thi cong
x4y lap cac cong trinh cap thoat nuéc, cho thué vin phong, dAu tu phat trién cac du
an nudc sach, kinh doanh vt tu, khai thac quy dat cong ty dang quan ly @é xéy dyng
cac du 4n phu hgp vdi quy hoach va c6 hiéu qua, dong thoi tiép tuc tim klem co hoi
du tu cac du 4n thude linh vye phu hop v6i ning luc cua cong ty, nhu cdu cau cia xi
hoi, dam bao loi ich clia cd déng va thu nhap cia CBCNV.

Can ctr két qua SXKD nim 2024, nang luc t chirc diéu hanh SXKD ciia Ban

diéu hanh va du bao tinh hinh chung, HDQT trinh Dai hoi ddng ¢ dong thudng nién
théng qua ké hoach SXKD va dAu tu phét trién nam 2025 nhu sau:
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TT Chi tiéu PVT | Thue Ké Ty 1& %
hién hoach S0 v0i
2024 2025 2024
A | Thng gia tri SXKD + DTPT (1+2) Tyd | 311,671 | 477,519 | 153,2%
1 | Gid tri san xudt kinh doanh Tyd | 293,126 | 450,705 | 153,8%
2 | Gid tri déu tw thuee hién cdc di én Ty d 18,544 26,814 144,6%
B Té)ng doanh thu hop nhét Ty d | 251,706 | 437,064 | 173,6%
Trong doé doanh thu cong ty me Tyd | 216,703 | 400,951 185%
C_| Loi nhuan hop nhat truge thué Tyd | 33,295 | 35958 108%
Trong do LN truoc thué cong ty Me Tyd | 32,863 35,492 108%
D | Nop ngén sach Cong ty Me Tyd | 26,018 25,000 99%
E | Cétic % 17% 18,36% | 108%
F | Thu nhép binh quan/ngudi/thang Triéu 12,1 12,6 104,2%
G | Thu hdi céng no Tyd | 342,070 | 350,000 | 102,3%

V. Kétluin
Kinh thua Quy vi c6 dong.

Trong ndm 2024, HDQT Cong ty lu6n nhan dugc sy gitip d& quy bau cia Ban
lanh dao Téng Céng ty VIWASEEN, su ung hd cla céc co dong, Ban diéu hanh va
CBNV Cong ty. Thay mgt HDQT, t6i chén thanh cam on sy hd tro, giup d& va hop
tac ciia Ban lanh dao Téng cdng ty VIWASEEN, céc cd déng, Ban diéu hanh va

CBNV toan Cong ty.

HDQT luén mong tiép tuc nhan dugc su ing ho, hop tic quy bau cia quy vi ch
dong va cac ddi tc dé cung x4y dung moi quan hé tin cdy, cung c6 1gi.

Kinh trinh Pai hoi dong cb dong thuong nién nim 2025 théng qua./.
™ HOI DONG QUAN TRI

Noi nhéan

- Nhu trén

- UBCKNN, SGDCK TPHCM
- HDQT, BKS CTY

- Website Cty, Luu.
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