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Kinh giki: Dai hoi dong ¢b dong thwong nién 2025

Téng gidm dbc xin béo céo trudc Dai hoi dong cb dong két qua san xuét kinh
doanh nim 2024 va ké hoach nim 2025 nhu sau:
I. BAO CAO HOAT PONG SXKD NAM 2024

Két qua thyc hién ndm 2024 so véi Nghi quyét Pai hoi d(‘Sng cd dong nim
2024 nhu sau:

TT Chi tiéu PVT | Kéhoach | Thwe | Ty 1§ %
2024 | hién 2024
Tbng gia tri San xuét kinh doanh va | Ty d o
A | Do e ohit tridn (142) 398,934 | 311,671| 78,1%
1 | Gid tri sén xudt kinh doanh Ty @ 372,300 | 293,126 | 78,7%
2 | Gid tri ddu tw phdt trién Ty @ 26,634 18,544 |  69,6%
Téng doanh thu hgp nhét Tyd 366,000 | 251,706 | 68,78%
Trong do doanh thu cong ty me Tyd 332,000 | 216,703 | 65,28%
C | Loi nhuan hop nhét truée thué Tyd 35376 | 33,295 94,1%
Trong d6 LN trudc thué cong ty Me | TY d 32,500| 32,863| 101%
D | Nop ngan sach Cong ty Me Tyd 19,203 | 26,018 135%
E |Cétuc % 15% 17% | 113%
P Thu n?gp tzlnh quan tri€u Tri€u 12,5 12,10 97.0%
d/ngudi/théng d
G | Thu hdi cong ng Tyd| 332,000| 342,070 103%

Panh gia két qua nam 2024: Tong gié tri SXKD dat 78,1% (trong d6: Xay
14p dat 65,1%, kinh doanh vin phong 104,3%, kinh doanh nudc sach 105,5%, kinh
doanh vat tu 89,9%, dau tu 69,6%), tong doanh thu dat 69,3% loi nhuan dat
89,8%; Nop ngan sach dat 135,1%, thu hdi vén dat 96,2% cho thiy nguyén nhan
chinh céac chi ti€u san luong, doanh thu khong dat ké hoach 1a do linh vuc xay lip
khong dat ké hoach do ngudn cdng viéc chuyen tiép tir 2023 sang rét it, giai doan
6 thang d4u nim gan nhu khong c6 goi thau phit hop d& dAu thau din téi tinh trang
thiéu viéc lam linh vyc xay 1ép kéo dai dén quy 3 morl bét dau c6 cac goi thau méi
duoc Chu du tu trién khai nén Céng ty mdi c6 ngudn cong viéc tré lai va chi thuc
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hién dugc mot phan san lugng goi thau méi trang thau con lai chuyén tiép sang
2025. Song chi tiéu quan trong nhét 14 ¢b tirc van dap tmg ké hoach dam bao quyén
loi ctia céc co dong.

1. V&codng tac ddu thAu, tim kiém viéc 1am

Nam 2024, Cong ty tham gia tbng cong 29 gobi thiu v6i tdng gia tri 799 ty
dong. Trong d6 tring thau 14 géi gia tri 404 ty dong, truot thau 11 gobi gia tri 238
ty dong, che két qua 04 goi gia tri 156 ty déng. Gia tri thuc hién cac goi thau tring
chuyén tiép sang nam 2025 1a 250 ty dong.

Trong 04 gbi thiu cho két qua, sang dau nim 2025 di tring thém 01 goi thau
giatri 11 ty déng, truot 01 g6i, con lai 02 goéi dang tiép tuc cho.

2. Veé cong tac xay lip
~ Cac goi thau tring thdu duge cdng ty to chie trién khai thuc hién dap tmg
tién do, chét luong, nghiém thu ban giao, thu hdi von kip thoi.
Cong ty hoan tht ban giao, quyét toan cho Chu dAu tu 02 goi thau/cong trinh
cho chu dau tu.
Péi vGi cac gobi thau cii tiép tuc phan cong cac 1anh dao va phong ban theo
dai don dbc dé cé céc giai phap thanh quyét toan, ban giao cdng trinh.

3. V& diu tu phat trién:

Du 4n Khu nha & phuong Hiép Phii — TP Thu Duc: Chua trién khai dugc do
vuéng chinh sach theo Nghi dinh 67/2021/ND-CP, c4c nghi dinh Luat Dét dai vé
trién khai du 4n Nha & thuong mai.

Cai tao, stra chita van phong Waseco: D2 hoan thanh cac cong tac theo ké
hoach 2024. Riéng Cong trinh thay thé 74 FCU d4 hoan thanh lya chon nha thau
va thyuc hién chuyén tiép sang nam 2025.

NMN DakMil: Hoan thanh thay thé ddng hd nudc; stra chita thudng xuyén
tai nha mdy; Cong trinh thay th& Tuyén 6ng cii ndm 2020 chua hoan thanh phai
thuc hién theo ké hoach 1am duong cua huyén, da gia han tién d6 1an 3 dén
30/12/2025.

4. V& cong tac cho thué vin phong:

Niam 2024, ty 1& cho thué san thuong mai binh quéan trong nam dat 95%. Tuy
nhién, ty 1 nay bi sut giam trong nhimg thang cubi nam do 1 sb cong ty tra vin
phong truéc han. Cong ty da chu trong thyuc hién stra chita, thay thé, nang cép hé
théng k¥ thuat, phan xay dung va dich vy, ti¢n ich trong Toa nha nhim cai thién
va nang cao chéit lugng dich vu van phong, tao su thuan loi va phu hop nhét cho
khach hang.

5. Vélinh vue tai chinh

Luén dam bao nguf“)n von luu dong, trung va dai han cho SXKD va DTPT
phu hop véi cac quy dinh hi¢n hanh. Tinh hinh tai chinh, tin dung ctia cong ty
luén dn dinh, dugc Ngan hang va ddi tac tin tudng danh gia cao. Tuy nhién, hé s6
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thanh to4an ngén han nim 2024 suy giam chi & mie 1,15 > 1 dén ngudng canh béo
va giam so voi ndm 2023 1a 1,3 lan.

Cong ty da tap trung thdo g& cac vudng méc v& thanh quyét toan, thu héi vén
d6i véi timg cong trinh, du an, tdng sb tién thu hdi duoc trong nim 14 342 ty dong,
dat 103% ké hoach. Cong ng ludn dugc ra soat, thu hdi, xir Iy theo dung quy dinh
cia Nha Nudc va quy ché quan 1y cong ty

Trong nam cong ty da thu hdi duoc tong sb ng qua han: 2,003 ty dong (gom
CT Ca mau: 1,150 ty.d, CT Gia Tén: 853 tr. d) Tuy nhién céc khoan ng khé doi
g1a tri 16n van chua thu hdi duoc: 13,8 ty d (gom G6i thau F1: 8,988 ty dong, Goi
thdu Tan Son Nhat: 862 tridu dong, g01 thau: Cap nuéc Budn Mé Thuot: 427
triéu, CT Lia Cén Tho: 420 triéu, g01 thdu Binh Duong: 973 tr.d...) Cong ty da
trich 14p du phong theo quy dinh. Déi véi Cong ty An Xuén Thinh lién quan dén
coéng trinh F1 44 co quyet dinh glam dbc thAm cuia Toa 4n nhan dan cap cao tai
TPHCM tuyén huy ban an phuc thdm giao hd so vu 4n cho toa 4n nhan dan quéin
7 xét x1r lai. Trong nam 2024 Toa An nhén dan Quan 7 d4 triéu tap dé thuc hién
cac buoc xét xtr lai vu kién, BDH da ky hop dong véi Cong ty Luét Nghiém &
Chinh tlep tuc ho tro phap 1y vu kién vm chi phi giai doan so thdm 13 100 triéu
dong (chua VAT) ... nhung dén nay van chua thuc hién xét xtr lai vy kién.

Cong tac hach toan ké toan: Ludn cap nhét va phan anh kip thoi, trung thyc
moi nghiép vu kinh té phat sinh.

6. Cong tac t6 chitrc nhin sw va thwe hién ché do chinh sach doi voi nguoi
lao dong

Trong nam 2024, Cong ty tlep tuc sap xep lai t6 chirc nhan sy, ning lyc céc
phong ban, don vi dap ung yéu cau quan ly diéu hanh.

Cong ty thuc hién tdt cong tac dao tao, boi duong, tuyen dung, bd nhiém cén
b 14nh dao, can bo quan ly nham déap Uimg yéu cau quan ly diéu hanh.

Cong ty ludn thuc hién t6t cac ché do, chinh sach dbi véi ngudi lao dong vé
luvong thuéng, BHXH va cac ché do phuc loi khac nhu tham quan nghi mét, khen
thudng, mua bao hiém tai nan, trg cap khé khan dot Xuét...

7. Thuwc hién chwong trinh Tuin thu (ICP)

Niam 2024, Cong ty thuc hién t6t chuong trinh tun th vé viéc minh bach
trong hoat dong ctia doanh nghiép, bao gdm cac quy ché, quy dinh va quy trinh
thuc hién 4p dung d6i véi moi hoat dong ctia Cong ty.

II. MUC TIEU, KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU
PHAT TRIEN NAM 2025
Can cir két qua SXKD va DTPT nim 2024, ngudn cong viéc chuyén tiép va
kha nang tim kiém cong viéc, Cong ty dé ra muc tiéu SXKD va DTPT ndm 2025
nhu sau:

1. Cic chi tiéu ké hoach nim 2025
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Chi tiéu BYT | Thipe Ke | Tylé %

TT hién hoach s0 vOi

2024 2025 2024
A | Tong gia tri SXKD + DTPT (1+2) Tyd | 311,671 | 477,519 | 153,2%
1 | Gid tri san xudt kinh doanh Tyd | 293,126 | 450,705 | 153,8%
2 | Gid tri dau tw thuee hién cde du dn Tyd | 18,544 26,814 144,6%
B | Téng doanh thu hop nhét Ty d | 251,706 | 437,064 | 173,6%

Trong dé doanh thu cong ty me Tyd | 216,703 | 400,951 185%

C | Loi nhuén hop nhét trude thué Tyd | 33,295 35,958 108%

Trong dé LN trudc thué cong ty Me Tyd | 32,863 35,492 108%

D | Nop ngén sach Cong ty Me Tyd | 26,018 25,000 99%

E |Cbtic % 17% 18,36% | 108%
F | Thu nhap binh quan/ngudi/thing Triéu 12,1 12,6 104,2%
G | Thu hdi cong ng Ty d | 342,070 | 350,000 | 102,3%

Trong do:

San luong Xay 1ap 300 ty gbém: Céc cong trinh chuyén tiép 250 ty déng va
cong viéc con thiéu cin tring thau trong nam 2024 1a 300-400 ty dé bd sung
cho nam 2025 va gbi dau sang 2026.

Gi4 tri dAu tw ndm 2025 14 26,814 ty dong gom: Cai tao toa nha WASECO
bao gom phén x4y dung va hé théng M&E; du 4n tai phuong Hiép Pha — TP
Tht Pirc; dAu tu, stra chita tai Nha méay nude Dak Mil (Trong dd, du toan ké
hoach cho du 4n tai phudng Hiép Phu — TP Tha Dic chi gom tién d4t hang
nim va cac cong viéc stra chira vat chét hién trang va nha quan ly trong thoi
gian chd du 4n dugc duyét, khi du én duoc cép thdm quyén phé duyét sé& trinh
bd sung vao ké hoach).

Doanh thu tang 73,6% so v&i nim 2024 (437 ty ddng /251 ty dong) nhung
loi nhuédn trudce thué ting 8% (35,959 ty.d/33,2 ty dong), nguyén nhéan do
doanh thu tdng chu yéu thudc linh vuc x4y lap tir 84 ty 1én 271 ty d6ng nhung
linh vuc nay loi nhuén thip déng gép it vao téng loi nhuan, trong khi linh
vuc van phong dong gép 16n vao téng loi nhudn thi gia thanh linh vyc nay
trong ndm 2025 phat sinh phéan bd chi phi sfta chita 16n van phong da hoan
thanh dua vao st dung cudi nam 2024, cac chi phi dich vy, don gia tién dién
tang... trong khi viéc tang gia cho thué du ra véi khach hang gip kho khan.
Ngoai ra linh vuc nuéc sach cia Cong ty Nam Rach Gia ciing gap khé khan
do viéc tiéu thu san luong déu ra ciia Cong ty Cép nuéc Kién Giang giam so
véi cung ky.

Két qua SXKD nam 2024 va cic ndm truée ddy cfing nhu ké hoach 2025
chua hach toan chi phi tién thué d4t va chi phi bado vé khu dét tai phuong
Hiép Phu — TP Thu Dtrc hing nam véan treo lai vao chi phi dau tu dé dang
chua duge hach todn vao két qua san xuét kinh doanh véi gié tri d& dang dang
treo lai dén 31/12/2024: 16,7 ty ddng (trong khi hop ddng 1a thué d4t hang
ndm va thué dat lam kho, bai chira phuc vu san xuét). Ké hoach loi nhuan
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nim 2025 ciing chua tinh dén tac dong cla viéc ting tidn thué dét tai s6 10
phd quang, phuong 2, quén Téan Binh theo quy dinh cia nha nudc (néu cob).

2. Cac giai phap chu yéu
2.1. V& linh vuc d4u thiu va thi cong xay lip

e Cong tac d4u thau

Cong ty tiép tuc tiép cén va tham gia cac goi thau pht hop dam béo ngudn
cong viéc cho ndm 2025 va gbi dau sang ndm 2026.

e Cong tac xay lap

Tiép tuc cing cb néng lyc BCH cong trinh va don vi xay lap dam bao thuc
hién céc cong trinh dat chat lwong, tién do, lap hd so quan ly chit luong ddy du,
thanh quyét toan, thu hdi vén k1p thoi.

Tép trung nhén luc, ngudn vén thi cong dam bao chét luong cac cong trinh
dang trién khai thi cong trong nam.

Phéi hop giai quyét cac vuéng méc, thuc hién hoan thanh quyét toan, thu hoi
vén céc goi thau ton dong.

2.2. V& linh vire dau tw phat trién:

PAu tu, stra chita, cai tai tda nha Waseco va NMN DakMil theo ké hoach
2025 duogc thong qua.

Mua sém xe con can cir vao két qua san xuét kinh doanh thuc té.

Du 4n phuong Hiép Phti — TP Thu Pire: Thuc hién stra chita co s& vat chit,
bao vé ranh gidi, vé sinh méi truong; Trién khai cc cong tac trinh co quan chire
ning dé dugc vao danh sich thi diém du an theo Nghi quyét 171 cua Qudc hdi.

2.3. V& cong tac cho thué viin phong:

Nam 2025, phan d4u dat ty 1& phi kin mutrc 95% vé6i thoi gian 6n dinh, lau
dai. Tang cudng cac gidi phép quan ly, tiép tuc cai tao, stra chita, nang cap hé
théng ME va phan xay dung Toda nha nham nang cao chit luong dich vu, dm béo
Toa nha 13 noi 1am viéc phu hgp cho céc don vi thué van phong,.

2.4. Vé Iinh vue tai chinh

‘Chu dong dé Ta cac giai phép tich cuc dam bao cung cap du, kip thdi nhu
cau von, sir dung vbn hiéu qua phuc vu cong téc dau tu, SXKD cong ty trong d6
chii trong céc van dé co ban sau:

Téi wru héa cAu tric vén bang cach can dbi ty 1 no va Von chu s& hitu, cac
chi s tai chinh dugc theo doi st sao d¢& dam béo hoat dong 6 4n dinh va bén vimg

Quan ly dong tién hiéu qué lubn dugc cht trong, thu hdi cong ng kip thoi
va téi uu héa chu ky thanh toan d& dam bao kha nang thanh toan va glam thiu rai
ro tai chinh. Lua chon, ra soat tham gia du cac g01 thiu ¢6 ngudn von thanh todn
chéc chin, cac diéu khoan thanh toan phu horp v6i quy dinh cua hop dong x4y lap.
Thuong xuyen ra soat cong ng va dé xuét giai quyet c4ac vudng mac, giai phap
giai quyet theo ding quy dinh.
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Kiém so4t chi phi chit ché ning cao higu qué su dung vbn dau tu va kinh
doanh song song véi viéc ting cuong quan tri rui ro tai chinh. Tiép tuc van hanh
t8t cong tac quan tri doanh nghiép theo co ché tai chinh gan trach nhiém cé nhan,
tap thé c6 dia chi cu thé lién quan t6i viéc quan ly chi phi, tién do, chét lugng, str
dung vbn trong thi cong x4y 1ap, d4u tu, khai thac sir dung tai san sau dau tu.

Duy tri va thyc hién t6t mbi quan hé véi cac td chirc tin dung trén nguyén
téc binh ding, hop tac, tin cdy va hd tro.

Ngoai ra, img dung cdng nghé vao quan tri tai chinh dé gitp nang cao tinh
minh bach va kha ning du bdo trong quén ly tai chinh va hach toan ké toan.

2.5. Cong tac t6 chirc nhan sw va thuc hién ché a6 chinh sich déi v6i nguoi
lao dong.

Tiép tuc sip xép hop ly, hiéu qua ngudn nhan lyc dép tmg yéu cau dbi méi
trong quan ly diéu hanh SXKD.

Tép trung dio tao, bdi dudng, tuyén dung, bd nhiém can bd lanh dao, quan
ly dép tmg yéu cdu quan Iy trong tinh hinh méi, c6 ké hoach tra luong, thudng
phu hop nham khuyén khich ngudi lao dong ting nang suat, chat luong va hiéu
qua cong viéc.

Nghién ctru 4p dyung giai phdp phan khdi m6 hinh hoat dong, dinh hinh cac
khdi san xuét, hach toan ddc 1ap dé danh gia rd hiéu qua, uu, nhugc diém cta ting
linh vuc goép phan nang cao hiéu qua SXKD chung.

Ludn dam béo cac quyén loi vé ché db luong, thudng, bao hiém va céc ché
do phtc loi khac t5t nhat dé nguoi lao dong yén tAm lam viée.

2.6. Thue hién chwong trinh Tuin thi (ICP) caa Ngan hang Thé giéi

Cong ty tiép tuc thuc hién t6t cac yéu cu ctia Ngan hang Thé gi6i vé viéc
minh bach trong hoat déng, gép phan ning cao higu qua quan ly doanh nghiép.

Kinh trinh Pai hoi dong cb déng thuong nién 2025 xem xét thdng qua.

Noi nhin:

- Nhu trén;

- UBCKNN, SGDCK TPHCM;
- HDQT, BKS CTY;

- Website Cty;
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