Bdo cdo hoat djpng SXKD va DTPT nim 2025 va ké hoach ndam 2026 Céng ty WASECO

CONG TY COPHANPAUTU VA  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

XAY DUNG CAP THOAT NUGC Poc lap — Ty do — Hanh phic
S6: 138/2026/BC-CTY Tp. HCM, ngay 01 thang 4 nim 2026
BAO CAO

KET QUA SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2025;
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH, PAU TU PHAT TRIEN NAM 2026

Kinh giri: Pai hi dong c6 dong thwong nién 2026

Téng giam ddc xin bao cdo trude Pai hoi dong cb dong két qua san xuét kinh
doanh nam 2025 va ké hoach nam 2026 nhu sau:
I. BAO CAO HOAT PONG SXKD NAM 2025

Két qua thuc hién nam 2025 so véi Nghi quyét Pai hoi déng ) dong nam
2025 nhu sau:

TT Chi tiéu PVT | Kéhoach | Thuc | Ty1é %

2025 | hién 2025
Tong gia tri San xuét kinh doanh va | Ty d 5

A | pines phit trién (1+2) 477,519 | 597,232 | 125,1%

Gid tri san xuat kinh doanh Ty d 450,705 583,294 | 129,4%

2 | Gid tri dau tw phdt trién Ty d 26,814 13,937 52%

B | Téng doanh thu hop nhat Tyd 437,064 | 572,764 131%

Trong dé doanh thu cong ty me Tyd 400,951 | 545576 | 136,1%

C | Loi nhuan hop nhét trude thué Tyd 35,958 45317 126%

Trong dé LN trude thué cong ty Me | 1Y d 35,492 45.494 128%

D | Nop ngan sach Cong ty Me Tyd 25,000 26,628 | 106,5%
E |Cbtic %o 10%

Thu hdi cong no Tyd 350,000 | 573,100 | 163,7%

Panh gia két qua nim 2025: Nam 2025, hoat dong cua cong ty chu yéu trén
4 linh vuc chinh, gdm: Thi cong xay lap, kinh doanh cho thué van phong, kinh
doanh vat tu, san xuat kinh doanh nuéc sach (san xuat truc tiép va thong qua gop
von vao DN khac). Tdng doanh thu hop nhat nam 2025 1a 572,764 ty/437,064 ty
ké hoach, dat 131% ké hoach, co cau gia tri doanh thu cua Céng ty trén cac linh
viure nhu sau:

- Linh vuc thi céng xay lap: Thuc hién 402,572 ty/ 271,540 ty, chiém 70.3%
tong doanh thu hgp nhat.

- Linh vuc cho thué VP va cac dich vu di kém: Thuc hién 94,234 ty/ 93,907
ty, chiém 16.5% téng doanh thu hgp nhét.
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- Linh vire SXKD nudc sach: Thuc hién 6,576 ty/ 6,504 ty, chiém 1.1% téng
doanh thu hop nhét.

- Linh vuc KD vat tu thiét bi: Thuc hién 42,194 ty/ 29,000 ty, chiém 7.4%
tong doanh thu hop nhat.

- Doanh thu khéac: Thuc hién 27,188 ty/ 36,113 ty, chiém 4,7% tong doanh
thu hop nhat.

1. Cong tac dau thiu: Nam 2025, Cong ty tham gia tong cong 24 goi thau voéi
tong gid tri 1.065 ty dong. Trong do triung thau 10 géi gié tri 352 ty, truot thau 14
goi gia tri 713 ty, Gia tri thuc hién cac géi thau tring chuyén tiép sang nam 2026
1a 177 ty dong.

Céc g6i thau tring thau dugc cong ty to chire trién khai thyuc hién dap tng tién do,
chat luong, nghiém thu ban giao, thu hdi vén kip thoi.

Déi v6i cac gbi thau cil tiép tuc phan cong cac 1anh dao va phong ban theo ddi
don doc dé co cac giai phap thanh quyét toan, ban giao cong trinh.

2. Linh vue xay Eip: Trong nam 2025, linh vuc xay lap tuy con nhiéu thach
thirc nhung d3 hoan thanh vuot ké hoach dé ra, thé hién nang luc tim kiém viéc
lam, t chirc thi céng, quan ly cong trinh, kip thoi dé ra céac giai phap linh hoat
gitip thuc hién vuot ké hoach.

3. Kinh doanh cho thué viin phong: mic du gip nhiéu khé khan do tinh hinh
kinh té chung va su xudng cip & co s¢ vét chit ciia cac Toa nha, tuy nhién hién
van la linh vuc kinh doanh hiéu qua nhét, gop phan quan trong vao loi nhuén cta
cong ty hang nam.

4. Linh v san xuat kinh doanh nwéc sach tai NMN Dik Mil: méic du kho
mé rong vé quy mé do dic thu dia 1y va dan cu noi Nha mdy tri dong xa Purc Lap,
tinh Lam Ddng. Tuy nhién, vé 1au dai, linh vuc nay s& mang lai ngudn san luong,
doanh thu va lgi nhuan 6n dinh cho cong ty.

5. Linh vye tai chinh: Trong nam 2025, linh vuc hoat dong tai chinh thuc hién
tot thé hién trong céc chi s6 doanh thu, 1gi nhuan, nop ngén sach va thu hdi von.

6. Cong tac td chirc nhan sw va thye hién ché d9 chinh sach ddi véi nguoi

lao dong

Trong nam 2025, Cong ty t1ep tuc sap xep lai t6 chitc nhan sy, ning luc cac
phong ban, don vi dap ung yéu cau quan ly diéu hanh.

Cong ty thuc hién tét cong tac dao tao, boi dudng, tuyén dung, b6 nhiém can
bo lanh dao, can bo quan ly nham dap mg yéu cau quan ly diéu hanh.

Ludn thuc hién tét cac ché do, chinh sach ddi véi ngudi lao dong vé luong
thuong, BHXH va cac ché do phuc lgi khac nhu tham quan nghi mat, khen thuong,
mua bao hiém tai nan, trg cip kho khan dot XUuét...
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Ta Thuwe hién chwong trinh Tuan tha (ICP)

Nam 2025, Cong ty thuc hién tot ch}rcmg trinh tuér} thi vé viéc minh bach
trong hoat dong cua doanh nghi¢p, bao gom cac quy che, quy dinh va quy trinh
thuc hién ap dung doi véi moi hoat dong cua Cong ty.

I. MUC TIEU, KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU
PHAT TRIEN NAM 2026
Can cir két qua SXKD va BTPT nam 2025, ngudn cong viéc chuyén tiép va
kha nang tim kiém cong viéc, Cong ty dé ra muc ti€éu SXKD va DTPT nam 2026
nhu sau:

1. Cic chi tiéu ké hoach nam 2026

TT Chi tiéu PVT | Thue Ké TV 18 %
hién hoach SO voi
2025 2026 2025
A | Tong gia tri SXKD + DTPT (1+2) Ty d 597.23 579.75 97%
1 | Xay ldp Tvd | 423,589| 419383| 99.0%
2 | Cho thué VP va QLTN Tyd | 103,714| 113022| 109.0%
3 | San xuadt cong nghiép Ty d 6,905 7,106 | 102.9%
4 | Thwong mai & dich vu Iyd 49,087 40,240 82.0%
B | Tong doanh thu hop nhét Ty d 572,76 555,55 96%
Trong d6 doanh thu cong ty me Ty d 545,57 525,83 96%
1 | Xay ldp Tyd | 402,572 | 388317| 96.5%
2 | Cho thué VP va QLTN Ty d 94,234 | 102,747 | 109.0%
3 | San xuat cong nghiép Ty d 6,576 6,767 | 102.9%
4 | Thuwong mai & dich vu Tyd 42,194 28,000 66.4%
C | L¢i nhuan hop nhét trude thué Ty d 45,31 54,29 119%
Trong d6 LN trudc thué cong ty Me Tyd 45,49 54,05 118%
D | Nop ngan sach Cong ty Me Ty d 26,62 28,00 105%
E | C6 tirc % 10%
F | Thu hdi cong no Ty d 573,10 538 93%

2. Cac giai phap chi yéu

2.1. Ve linh vire dau thau va thi cong xay lip

e  Cong tac diu thau
San luong chuyén tiép tir nam 2025 sang 2026 con laila 177 ty dong. Cong
ty tiép tuc tiép can va tham gia cac goi thau phu hgp dam bao nguén cong viéc

cho nam 2026 va gdi dau sang nam 2027.

Cong tac xay lap

Ban diéu hanh tich cuc tim kiém céc goi thdu nhdm nang cao san luong,
doanh thu, xay dung va thuong xuyén giam sat viéc thuc hién phuong an kinh té
(PAKT), dong tién ciia cac cong trinh xay lap; kip thoi bdo cdo, canh bao va co
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phuong an khic phuc khi phat sinh cac yéu t§ c6 thé anh huéng dén hidu qua
PAKT trong qua trinh thuc hign; céi tien cong tac quan ly, quan ly chat ché chi
phi, hiéu qua va dong tién timg cong trinh, du an.

2.2. Vélinh vuwre dau twr phat trién:

Dau tu, stra chita, cai tai toa nha Waseco, NMN DakMil theo ké hoach 2026
duogc thong qua.

Dy 4n phuong Tang Nhon Phu, TP. HCM: diy manh hoan thién tha tuc dau
tu phu hgp véi quy dinh cua phap luat hién hanh, trién khai theo Nghi quyét
DHDCD, HPQT Cong ty.

2.3. Vé cong tac cho thué viin phong:

Tich cuc tim kiém khach thué dé khai thac téi da dién tich cho thué, tang
cuong 4p dung cic giai phap dé khai thac tdi da doanh thu tir cac dich vu ( trong
gitt xe, cho thué quang c4o) tai toa nha, kiém soat chit ch& chi phi quan ly van
hanh toa nha dé nang cao hiéu qua hoat dong nay.

2.4. Linh vyec sin xuat kinh doanh nuéc sach tai NMN Dak Mil:

Tiép tuc phat huy, dam bao an toan tuyét ddi vé tai san, con nguoi, chat
lugng nude sach trong qua trinh van hanh, Phan dau dat chi tiéu: 100% doanh thu
ké hoach; giam thét thoat, thét thu; phat trién mang luéi khach hang st dung nuée
sach.

2.5. Vélinh vyc tai chinh

'Chu dong dé ra cac giai phap tich cuc dam bao cung cap du, kip thoi nhu
cau von, str dung von hiéu qua phuc vu cong tac dau tu, SXKD cong ty trong d6
chu trong cac van dé co ban sau:

T4i wu héa ciu tric vén bang cach can dbi ty 1& no va Von chu s¢ hiru, cac
chi s6 tai chinh duoc theo di sat sao dé dam bao hoat dong 6n dinh va bén ving

Quan ly dong tién hiéu qua luén duge chu trong, thu hdi coéng no kip thoi
va toi uru héa chu ky thanh toan dé dam bao kha nang thanh toan va giam thiéu rui
ro tai chinh. Lya chon, ra soat tham gia du cac goéi thau c6 ngudn von thanh toan
chéc chan, cac diéu khoan thanh toan phu hop voi quy dinh cua hop dong xay lap.
Thuong xuyén ra soat cong ng va dé xuét giai quyét cac vudng mic, giai phéap
giai quyét theo ding quy dinh.

Kiém soat chi phi chit ch& ning cao hiéu qua str dung von dau tu va kinh
doanh song song v6i viéc tdng cudng quan tri rui ro tai chinh. Tiép tuc van hanh
t6t cong tac quan tri doanh nghiép theo co ché tai chinh gén trach nhiém ca nhan,
tap thé co dia chi cu thé lién quan t6i viée quan ly chi phi, tién do, chat lugng, sur
dung vén trong thi cong xay lap, dau tu, khai thac st dung tai san sau dau tu.

Duy tri va thuc hién tot moi quan hé voi cac td chire tin dung trén nguyén
tc binh ding, hop tac, tin cdy va hd tro.

Ngoai ra, tng dung cong nghé vao quan tri tai chinh dé giup nang cao tinh
minh bach va kha nang dy bao trong quan ly tai chinh va hach toan ké toan.
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2.6. Céng tic to chirc, quan tri doanh nghiép.

Sap xép hop ly, hiéu qua ngudn nhan lyc dap tmg yéu cau déi moi trong
quan ly diéu hanh SXKD.

Nghién ctru 4p dung giai phap phan kh6i mé hinh hoat dong, dinh hinh céac
khoi san xudt, hach toan dc 1ap dé danh gia rd hidu qua, wu, nhuge didm cua timg
linh vue gép phan nang cao hiéu qua SXKD chung.

Ra so4t sira d6i, bo sung cac Quy dinh, quy ché hién hanh ctia Céng ty.

Ludn dam bao céc quyén lgi vé ché do lwong, thudng, bao hiém va cac ché
do6 phuc loi khéc tot nhat dé ngudi lao dong yén tam lam viéc.

2.7. Thyc hién chuong trinh Tuén thi (ICP) ciia Ngan hang Thé giéi

Cong ty tiép tuc thuc hién tét cac yéu cau ciia Ngan hang Thé gidi vé viéc
minh bach trong hoat dong, gbp phan nang cao hiéu qua quan ly doanh nghiép.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong thuong nién 2026

xét thong qua.
57%
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