Bdo cdo cua HDQT WASECO tai Pai hji dong cé déng thuong nién 2020
w TONG CONG TY VIWASEEN _ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CTY CP PAU TU & XD CAP THOAT NUOC Poc Lap — Tu Do — Hanh Phic
L

ISO 9001 - 2015 S6 : 44/ BC- HDQT TP H6 Chi Minh, ngay E, thang 5 nam 2020

BAO CAO HOAT PONG VA PANH GIA GIAM SAT CUA HPQT
VE VIEC THU'C HIEN KE HOACH SXKD, PAU TU PHAT TRIEN
VA CHI PHI HOAT PONG CUA HPQT NAM 2019

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thwong nién 2020

Can cit Ludt Doanh nghiép sé 68/2014/QH13, dwoc Quéc héi khéa 13 théng
qua tai ky hop thir 8 ngay 26/11/2014.
- Can cur z\‘)iéﬁ Ié cia Cong ty cé phan dau tw va xdy dung cdp thodt nuéc (sia
doi b6 sung lan thir 4 ngay 25/4/2016).
_ Sau thoi gian hoan tat céc thu tuc dai h¢i, hém nay ngay 24/4/2020, Cong ty cb
phan du tu va xay dung cép thoat nuéc (WASECO) tién hanh Dai hoi ddng cd déng

waw

thudng nién 2020.

Thay mat H6i déng quan tri, xin chic céc vi khach quy, cac Quy vi ¢ dong doi
dao stc khoe, binh an va hanh phuc. Chic Dai héi dbng cb dong thudng nién 2020

Cong ty WASECO thanh céng t6t dep.
Trong pham vi bdo céo nay, téi trinh bay truéc Pai hdi nhirng ndi dung sau:

= Két qua hoat ddng cua Ho1 déng quan tri va thanh vién HPQT nim 2019;

*  Dénh gia giam sat cua Hoi ddng quan tri dbi véi Ban diéu hanh trong viéc thuc
hién ké hoach san xuat kinh doanh nam 2019;

*  Cé4c muc tiéu nhiém vu co ban cia Cong ty nam 2020;

*  Chi phi hoat ddng cia HDQT, BKS nam 2019 va du toén chi phi hoat dong nam
2020.

I. Bdo cdo két qua hoat dong cia HPQT nim 2019

1. Hoat d@ong cia HPQT va thanh vién HDQT

Trén co s& chuong trinh coéng tic nhiém ky 2018-2023, HDQT da xay dung
chuong trinh céng tdc ndm 2019 phu hop v6i thuc tién SXKD dAu tu phat trién va
céc muc tiéu phat trién ctia cong ty, gidm sat Téng giam dbc trién khai thuc hién.

Hoi ddng quan tri da t6 chirc, diéu hanh Céng ty theo dung trinh tu, thdm quyén
duoc quy dinh trong Luat Doanh nghié€p, Diéu 1é Coéng ty, Quy ché hoat dong cua
HDQT va cac quy ché quan Iy khéc cla cong ty, ludn séu sat trong ting linh vuc
SXKD cua cdng ty, linh hoat trong tirng thoi diém, c6 y kién chi dao va cac giai phap
thdo g& kho khan kip thoi cho tung Iinh vuc hoat dong dam bao mang lai két qua va

loi ich t6t nhat cho cong ty.

Niam 2019, HDQT da hop 5 phién thuong ky, t6 chire 17 lan y kién céc thanh
vién bang vin ban dé théng qua cac ndi dung thudc thdm quyén. Viéc triéu tap va
tham gia cudc hop cta cac thanh vién HPQT thuc hién theo ding quy dinh cua phap
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luat va Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan tri. Céc véan dé thdng nhét duoc Hoi
déng quan tri dé ban hanh cdc nghi quyet quyet dinh giao Tong giam déc va nguoi
c6 lién quan trién khai thuc hién. Cic van dé chua rd yéu cau TGP b sung sO liéu

va thong vao ky hop gan nhét hoic lay y kién bang van ban.

Nam 2019, HPQT d4 lanh dao, chi dao va gidm sat Ban téng giam dbc trién

khai thuc hién cac cong viéc sau:

Dénh gia, giam sat Viég: té chuc thuc’hién ké hoaqh san xuét‘ kinh doanh ndm
2019, dua ra cac yéu cau, cér}h bao ddi vdi Ban diéu hénh‘ nham dam bao thuc
thi c6 hiéu qua céc chi tiéu ké hoach SXKD, dam bao quyeén lgi cua c6 dong va
nguoi lao ddng.

Chi dao Ban diéu hanh va Thu ky cong ty chuén‘bi cac bdo cdo, t0 trinh vé két
qua SXKD ndm 2019, cong tac t6 chirc Pai héi dong cd déng thuong nién nam.

Gi4dm sat Ban diéu hanh thuc hién Nghi quyét ctia Pai hoi ddng c6 doéng nim
2019 va cac Nghi quyét/quyét dinh ctia Hoi dong quan tri.

Gi4dm sat Ban diéu hanh thuc hién Diéu 1é cong ty, cac ndi quy, quy ché quan ly
ndi bd ciia Céng ty.

Chi dao va giam sat Ban diéu hanh thuc hién cac bién phap/giai phap diéu hanh
hoat déng SXKD cua Cong ty, thi cong, thanh quyét toan, thu héi von

Gidm sat viéc vay Von tin dung va viéc sir dung vén vay cia Ban diéu hanh
Cong ty theo Nghi quyét cia HDQT phuc vu cho SXKD va Pau tu phét trién.

Giam sat viéc sir dung, cung cép ngudn von, tai chinh cho san xuat kinh doanh
clia cong ty nhét 1a cung cip tai chinh cho céc céng trinh trong diém dang thi

cong.
Giam sét viéc kiém toan va 1ap bdo céo quyét toan hoan thanh du 4n “Trung tdm
trung bay vat tu, van phong lam viéc va cho thué WASECO” do cbng ty lam
chu dau tu.

Chi dao Ban diéu hanh tiép tuc nghién ctru, theo dbi céc quy dinh cua Chinh
phtt va UBND TP Hb Chi Minh lién quan &n viéc trién khai dau tu XD du 4n
tai Quéan 9.

Ctr thay thé nguoi dai dién quan 1y phan vén gop cia cong ty tai cac doanh
nghi€p khdc, gidm sat Nguoi dai dién quan ly phéan vén goép cia Cong ty tai
Coéng ty ¢ phan tu van cap nudc Dong Nam A - Mekong Rach Gia trong viéc
SX nudcce sach va trién khai dau tu giai doan II NMN Nam Rach Gia. Gidm sat
Nguoi dai dién quan ly phan Von gdp cua Cong ty tai Cong ty cb phan cap nudc
Gia Tan trong viéc va ting vbn didu 1é Cong ty Gia T4n, trién khai dau tu xay
dung NMN Gia Tan.

Gidm sat viéc thu hdi vén cac cdng trinh tén dong va céc khoan céng ng 16n
kho thu hoi;

Gidm sét viéc trién khai thuc hién céng téc kiém ké dinh ky ngay 01/01/2019,
ngay 01/7/2019, ngay 01/01/2020 va xir 1y két qua sau kiém ké theo quy dinh.

Céc van d khac thudc thdm quyén. ..
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2. Két qua SXKD, diu tw phat trién nim 2019 cia Céong ty

So v&i ké hoach, két qua SXKD nam 2019 Céng ty khong dat chi tiéu vé san
luong, doanh thu, thu hdi cong no, tuy nhién céc chi tiéu quan trong vé loi nhuén, cd
tic va thu nhép ngudoi lao dong déu dat va vuot, cu thé nhu sau:

ST K& hoach Thuc hién | T¥ 1& % so véi
T Chi tiéu 2019 2019 KH nam 2019
1 | Gia tri SXKD va PTPT 527.869 457217 86,6%
2 | Doanh thu hgp nhit 500.000 443.451 88,7%
3 | Loi nhuén trudc thué hop nhit 31.600 30.291 95,85%
4 | Nop ngén sach 28.700 22.737 79,2%
5 | Thu hdi cong ng 480.000 398.609 83%
6 | Cé tirc 15% 15% 100%
7 | Thu nhdp BQnguoi/thdng 8 triéu 8 triéu 100%

Nam 2019, hoat dong SXKD cua cong ty phat trién trén 4 linh vuc chinh, gém:
Thi cong xay lap cac cong trinh; kinh doanh vat tu va SX nude sach; cho thué van
phong va dau tu phat trién. Két qua thuc hién nam 2019 vé gia tri san luong 1a
457,21 ty/527,87 ty, dat 86,6%, trong d6 co cAu san cac linh vuc nhu sau:

- Hoat dong thi cong x4y lap: 285,5 ty/527,86 ty, chiém 54% gi4 tri san luong.

- Hoat déng SX nudce sach: 28,89 ty/527,86 ty, chiém 5,47% gid tri san lugng.

- Hoat dong dau tu: 29,60 ty/527,86 ty, chiém 5,6% gié tri san lugng.

- Hoat déng kinh doanh vét tu: 33,61 ty/527,86 ty, chiém 6,37% gi4 tri san luong.

Hoat dong cho thué VP va cac dich vu: 79,36 ty/527,86 ty chiém 15% gi4 tri
san luong.

Hoat dong x4y lip cta cong ty chiém ty trong 16n nhét (54%) va la linh vuc
kinh doanh chinh cua céng ty, tao cong an viéc lam cho phan 1én ngudi lao déng.
Tuy nhién loi nhuén cua hoat dong nay thap hon céc linh vye khac do tinh canh tranh
cao va rui ro 16n trong thi céng, thanh quyét toan thu hdi vén.

Hoat déng cho thué van phong cua Cong ty chiém ty trong 16n tht hai (15%).
Linh vuc ndy mdi nim déu ting truong t6t. Tong dién tich san khai thac thuong mai
lam van phong cho thué Toa nha WASECO khoang 20.931 m?. Hién ty 1é phu kin
san thuong mai trong toan Tda nha dat trén 90%. K&t qua kinh doanh van phong da
g6p phan quan trong vao hiéu qua SXKD chung cia cong ty, tao ra nguén thu 6n
dinh vé1i hiéu qua cao.

Hoat ddng SX nudc sach chiém ty 1é thap hon do hién nay Cong ty chi c¢é 2 nha
may SX nudc sach tai Dak Mil va Rach Gid véi tdng cong sut phat nudce hién nay la
12.500 m3/ngay dém. Khu vuc NMN Dik Mil dan cu thua nén lugng nude sach tiéu
thu chua cao; san lugng dau ra cia NMN Nam Rach Gia phu thudc hoan toan Vao
Cong ty cip nuée Kién Giang do ban qua ddng hd tong.
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Gid tri dau tu nam 2019 thap hon nam 2018 va chi dat 60% ké hoach nam (29,6
ty/48,66 ty) do trong ndm 2019 Coéng ty chi hoan thanh cac hang muc con lai cia dy
an Trung tdm kinh doanh vat tu, vdn phong lam viéc va cho thué WASECO (Khu C
Tda nha WASECO). Du 4n dau tu tai Quan 9 con vudng cac thu tuc phép ly theo
quy dinh tai Nghi dinh 167/2017/ND-CP nén chua thé trién khai.

Linh vuc kinh doanh vt tu trong nhiing ndm qua tiép tuc gap nhiéu khé khan,
thi phan chua dugc mé rong, san phém con han ché, chua tao duoc su dot pha, tinh
canh tranh con thép, san luong va doanh thu linh vuc nay chua dat muc tiéu dé ra.

Trong béi canh canh tranh gay git va thiéu viéc lam trong linh vuc xdy lap,
HPQT va Ban tong giam ddc lubén quan triét phai tiét kiém cac chi phi quan 1y, nang
cao hiéu qua SXKD, méc du khong dat yéu cau veé san lugng va doanh thu nhung cac
chi tiu quan trong Vé loi nhuén, ¢ tirc va thu nhdp ctua nguoi lao dong déu dat va
vuot, cho thay su cb géng va trach nhiém cao ctia Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh
trude cb déng va ngudi lao dong.

II. Pianh gia cia HPQT d6i véi Ban diéu hanh va cian bd quéan ly Cong ty

trong nam 2019

Ban Téng giam dbc da cé nhiéu cb géng trong quan ly cong ty, 461 moi phuong
phap diéu hanh trén cac linh vuc hoat dong nhim ting tinh chu dong, tinh than trach
nhiém cuta ngudi duoc giao nhiém vu, viéc quan trj tién do, lap va giao ké hoach
SXKD, ké hoach tai chinh, thu hdi cong ng da cd sy thay ddi tich cuc. Tuy vay,
trong diéu hanh thi cong, Ban diéu hanh chua ¢6 phuong an du phong cho cic rii ro
c6 thé xay ra, do vay con ling ting, bi dong.

Téng gidm dbc da thuc hién tét cac ché do vé luong, thuong va phuc loi khéac
cho CBNV nhu khéam stic khde, tham quan nghi mat..., thuc hién ndp thué day du

cho Nha nuéec.

Téng giam doc giao nhiém vu cho cac Pho Tong giam déc, _Trudng phong ban
cong ty rd rang gan lién vdi trach nhiém, thudng xuyén ra soat tién d6 cong viéc cta
timg linh vue hoat dong. Ban Tdng gidm dbc luén tudn tha quy dinh cua phap luat,
Piéu 1¢, cac noi quy, quy ché cua Céng ty trong didu hanh doanh nghiép. Cac vén dé
thugc thAm quyén cia HDQT ludn dugc Tong gidm doc bdo cdo va xin y kién
HDQT truge khi thuc hién, dong thoi t§ churc thuc hién tdt cac nghi quyét ciia Pai

hoi ddng cb déng, cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT.

Céc can bd quan ly phong ban va don vi truc thudc cong ty nhin chung c6 tinh
than trach nhiém, cé chuyén mén phu hop, cé kinh nghiém quan ly, am hiéu cong
viéc, gédn bo véi cong ty, phat huy ning luc, s& truong, thuc hién t5t nhiém vu

dugc giao.

III. Muc tiéu, nhiém vu ké hoach SXKD nim 2020

Véi truyen thdng nganh nghé, kinh nghiém va thé manh cia Céng ty, Ho1 dong
quan tri tiép tuc xac dinh céc linh vuc trong yéu cia cong ty bao gbm thi cong xay
lap céc cong trinh cap thoat nudc, cho thué vin phong, kinh doanh vét tu, dau tu phat
trién cac du 4n nude sach, khai thac quy dit cong ty dang quan ly dé xay dung nha 4,
khu thuong mai, tip trung dau tu cac du 4n phi hop thudc linh vue xt Iy rac thai, nude
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thai, ndng luong tai tao... phu hop véi nang luc, nhu cau cdu ctia x4 hdi, duy tri duoc
hiéu qua kinh té ngén va dai han, ddm bao cong ty phat trién ngay mot bén viing .

Hoi ddng quan tri bam sat dinh hudng phat trién cia cdng ty, linh hoat, chu
dong trong chi dao dé dat duoc dam bao céc chi tiéu ting trudng, mang lai cac quyén
lgi cao nhat cho cb dong va tang thu nhap cho ngudi lao dong. Pé dat duoc céc yéu
cau nay, viéc tiép tuc d6i mai, nang cao chét luong quan tri doanh nghiép, xay dung
ngudn nhén luc dap ung yéu cau SXKD, khai thac c6 hiéu qua Toa nha van phong
cho thué, ap dung cong nghé tién tién kiém soat t6t chat lwong nudc sach va han ché
thdp nhat ty 1é that thoat nudec.

Can cir két qua thuc hién trong ndm 2019 va tinh hinh thuc té, Hoi dong quan tri
théng nhit ké hoach SXKD va déu tu phét trién nim 2020 trinh Dai héi déng cb
dong thuong nién thong qua véi céc chi tiéu nhu sau:

TT Cic chi tiéu Pon vi Thuyec hién KH nam
tinh nam 2019 2020

Tong Gia tri SXKD va Déu tu ‘

1 | phét trién Ty ddng 457.217 315.644

, | Doanh thu hop nhét Ty ddng 443.451 245.527
Doanh thu Cong ty me Ty dong 436.545 220.327

; Loi nhuan trude thué hop nhat Ty ddng 30.291 24.022
Loi nhudn Cong ty me Ty dong 38.454 28.623

4 | Nop ngén séch Ty dong 22.737 15.000

5 |Cbtic % 15% 10-12%

6 | TNBQ/ngudi/thang Tr. ddng 8 triéu 8,6

IV. Bio cio chi phi hoat dong cia HPQT va Ban kiém soat nam 2019 va du

toan chi phi hoat dong nam 2020.

D‘iéu 1é cong ty quy dinh kinh phi cho hoat dong cua HPQT va Ban kiém soat
nim hang nam khéng vugt qué 0,3% doanh thu.

Doanh thu nim 2019 theo Béo céo tai chinh hop nhat la 443,45 ty ddng. Kinh
phi duogc phep chi cho HDQT va Ban kiém soat nam 2019 1a 1,33 ty déng.

Thuc té, Cong ty da chi thi lao cho cé4c thanh vién HDQT, Ban kiém soat, Thu
ky Cong ty va Ngudi cong b thong tin nam 2019 12 1,018 ty ddng; chi phi di lai, chi

phi khéc 12 91 triéu dong.
Tdng chi cho thu lao va céc chi phi khac cua HPQT va Ban kiém soat nim

2019 14 1,109 ty ddng, thap hon mirc quy dinh tai Piéu lé.
Du toan chi phi cho hoqt dong cua HDQT va Ban kiém soat nim 2020 duoc
thuc hién theo quy dinh tai Diéu 1€ Cong ty.
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V. Kétluin

Kinh thua Quy vi c6 dong.

Trong viéc lanh dao, chi dao Coéng ty, HPQT ludn nhén dugc sy giup do quy
bau lanh dao Téng Céng ty VIWASEEN, su ung hd cia céc cb déng, Ban diéu hanh
va CBNV Coéng ty. Thay méat HPQT, t6i chén thanh cam on su hd tro, giup do va
hop téc cia lanh dao Téng céng ty VIWASEEN, céc cb déng, Ban diéu hanh va
CBNYV toan Cong ty.

HDQT luén mong tiép tuc nhan dugc sy ung h¢, hop tac quy bau cua quy vi cd
dong va cac dbi tac dé cung xdy dung méi quan hé 1au dai, tin cay gitip cac bén cing

dat duoc céc loi ich cao nhit.
Kinh trinh BPHDPCP thudng nién 2020 thong qua./.
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